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Vi trenger et Taktskifte
1 omstillingen av Norge

Kjeere klimaledere,
| denne rapporten far du innsikt i hvordan de mest fremoverlente og klimaambisiase

selskapene i Norge integrerer klima og natur i sine egne strategier og i sitt operative arbeid.

Skifts klimarapport sikrer apenhet, synliggjor
medlemmenes klimamal og kartlegger reelle utslipps-
kutt. I denne perioden har vi hatt et sterkt fokus pa
omstillingsplaner. Arets rapport viser at vire medlemmer
er godt i gang med & utvikle dem. Men det er ikke

nok med omstillingsplaner alene. Skal vi lykkes, ma
innsatsen styrkes gjennom et tettere samspill mellom
myndigheter og neeringsliv.

Klimakontrollen viser at Norge vil nd utslippsmalet
for 2030 farst 12035, altsa fem ar for sent. Vi ligger
ogsa bak vare nordiske naboer, som har mer ambisigse
og tydeligere planer for klimaomstilling, elektrifisering og
energieffektivisering. Det er en darlig nyhet for bade
klima og grenn konkurransekraft i norsk neeringsliv.

Ien tid preget av geopolitisk ustabilitet kan klima lett
havne i bakgrunnen. Nettopp derfor trenger Norge en
helhetlig plan som setter retningen og sikrer forut-
sigbarhet og konkurransekraft, ogsa nar andre kriser
presser pa.

Behov for en nasjonal omstillingsplan

Norges storste selskaper er allerede palagt a
kommunisere rundt egne omstillingsplaner, men
uten en nasjonal plan blir innsatsen fragmentert og
tempoet for lavt. Omstillingsplanene ma brukes som
et verktgy som kobler neeringslivets initiativ med
myndighetenes politikk og sgrger at ambisjoner blir til
handling.

Planene som Skift-medlemmene har utviklet peker
pa en rekke forutsetninger som ma veere pa plass fra
raskere tillatelser, mer nett- og kraftutbygging og
bedre tilgang pé kapital. Dette er helt ngdvendig for
at virksomhetene skal kunne investere og levere de
ngdvendige utslippskuttene. Med under fem ér igjen
til 2030 er tiden for handling na. Den nye regjeringen
er den siste som kan sette Norge pa rett kurs mot malene
og skape rammer som gjor det mulig for neerings-
livet & investere, omstille og bygge konkurransekraft
gjennom en lgnnsom grgnn omstilling.

Norge trenger med andre ord en tydelig retning og
samlet plan som koordinerer naeringslivets innsats
med myndighetenes virkemidler.

Det trengs et taktskifte i omstillingen av Norge og

Skiftsamarbeidet er en stadig viktigere arena for a
belyse politikk, regulering og lgsningene som skal til.

5o /]

Bjorn Kjeerand Haugland
Adm. dir. i Skift
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Skiftmodellen

Rapporteringen i Skift handler om & bygge
kompetanse og leere fra hverandre. I samarbeid med
Finansskiftet har vi utviklet Skiftmodellen.

1. Rapportering av direkte og indirekte utslipp
(scope 1-3)

2. Forpliktende mal i trdd med 1,5 gradersmalet, med
rapportering pa faktisk maloppnéelse

3. Rapportering av klimarisiko (TCFD)

4. Kartlegging og planlegging for naturrapportering

5. Ambisjon om klimangytralitet innen en definert
tidslinje

6. Utvikling og rapportering av klimaomstillingsplaner

Fra rapportering til handling

Skift har na levert klimarapporter i syv ar. Rapportene
gir verdifull innsikt og viser at utslippskuttene ikke
gar raskt nok. Derfor er steget vi tar nd ved & ga fra
historisk rapportering til fremtidsrettede omstillings-
planer med konkrete tiltak avgjgrende.

Skift lanserte tidligere denne hgsten kampanjen
Taktskifte i omstillingen av Norge. I arbeidet med
kampanjen kom det frem hvilke utfordringer norsk
neeringsliv mgter pa, og uklare nasjonale retningslinjer
og incentiver peker seg ut som det sterste hinderet

for omstillingen. Mangelen pa langsiktige nasjonale
planer skaper dermed en betydelig usikkerhet for
naringslivet.

Var erfaring er at Skift-nettverket motiveres bade av
samfunnsansvar og av klare rammebetingelser fra
myndighetene. Skal vi lykkes, ma staten legge til rette
for bade tempo og forutsigbarhet.

Regjeringen har et stort ansvar, men det trengs tverr-
politiske lgsninger som sikrer at norske virksomheter
kan blomstre i den grenne omstillingen. Dersom
myndighetene stimulerer til grenne lgsninger, sikrer
vi at neeringslivet kan hjelpe med & na de nasjonale
klimamalene.

Stor takk til alle medlemmer i Skift for apenhet og
transparens. Ved a dele mal, tiltak utslippstall og
erfaringer, setter dere standarden og sgrger for at dere
alltid ligger et skritt foran.

Le,jjr A e ’(5/—\ s,
Leif Arne Jensen
Adm. dir. i PwC Norge


https://www.klimakontrollen.no
https://www.skiftnorge.no/vart-arbeid/klimarapport
https://www.skiftnorge.no/vart-arbeid/taktskiftet
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Skifts klimarapport

for 2024-25

Skifts klimarapport har til hensikt & gi en oversikt over omstillingsarbeidet hos alle selskapene
som er del av Skift-nettverket. Rapporten beskriver medlemmenes tilneerming for & redusere
klimagassutslipp og tilpasse seg et samfunn i trdd med Parisavtalens mal. Den viser ogsa
hvordan klimarisiko og naturrisiko pavirker forretningsmodellene, og hvordan dette oker
bevisstheten rundt mal, strategier og tiltak, samt legger til rette for leering og inspirasjon.

Dette er Skifts syvende rapport. I ar har 62 medlemmer
rapportert, fra store-, til sma og mellomstore bedrifter i
ulike sektorer, som gjor at omfanget av medlemmenes
rapportering naturlig varierer. Medlemmene rapporterer
klimamal, gjennomforte tiltak og resultater i form

av klimagassutslipp. Dette gjor det mulig 4 male
fremgang og effekt av tiltak som er iverksatt.

Det er verdt a presisere at utslippstall og indikatorer
ikke ngdvendigvis er sammenlignbare pa tvers av
neringer. Flere medlemmer inkluderer na flere
utslippskilder, bade direkte utslipp fra egen drift og
utslipp i verdikjeden, og er samtidig mer dpne om
metoder og forutsetninger. Modenhet i rapporteringen
gker stadig, noe som kan fare til at utslippstall i
absolutte termer gker, men dette skyldes ofte
forbedret og mer omfattende rapportering heller

enn en reell gkning i utslipp.

Som folge av CSRD regelverket og behovet for reell
omstilling, har arets Skiftrapportering et gkt fokus pa
omstillingsplaner. Noen medlemmer har slike planer,
andre er i gang, og flertallet planlegger det.

10

Metode

Rapporten er utarbeidet av PwC Norge i samarbeid
med Skift og Skifts medlemmer, og er basert pa
tilsendt og offentlig informasjon. Klimaregnskapet
folger the Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollen),
og skiller pa scope 1 (direkte), scope 2 (indirekte

fra energi) og scope 3 (andre indirekte utslipp fra
verdikjeden). Det oppgis metodevalg for scope 2

og hvilke scope 3-kategorier som inkluderes i
fotnotene. Det fremgar ogsa om klimaregnskapet
er tredjepartsverifisert.

Vi beskriver i avsnittet «Klimaomstilling» hvordan
selskapet jobber med beerekraft, inkludert om de

har utarbeidet en helhetlig omstillingsplan, en
klimaomstillingsplan og en dekarboniseringsplan.
Skiftrapporten fokuser pa klima, men har ogsé apnet
for at selskaper kan vise til beerekraftsarbeid som
dekker bredere omrader enn kun klima. I tillegg
omfatter dette avsnittet investeringer og prosjekter
som bidrar til den grgnne omstillingen samfunnet star
overfor. For a sikre god forstaelse gnsker vi a forklare
forskjellen mellom disse begrepene:
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Helhetlig omstillingsplan beskriver hvordan et selskap
handterer og integrerer alle vesentlige beerekraftsom-
rader selskapet har identifisert (miljg, sosiale forhold
og selskapsstyring) i sin strategi for a redusere negativ
pavirkning og samtidig skape verdier og utnytte
mulighetene. Planen skal vise hvordan bedriften
planlegger a transformere virksomheten i trad med
beerekraftsmal, inkludert konkrete tiltak, tidslinjer og
mal for bade risikohandtering og mulighetsutnyttelse.

Klimaomstillingsplan inneholder fire kjernelementer i
trad med CSRD:

1. Dekarboniseringsplan - hvor mye (klimamal) og
hvordan selskapet skal redusere utslipp fra Scope
1,2, og 3 (klimatiltak).

2. Risiko og muligheter - hvordan selskapet kan
identifisere og handtere risikoer og muligheter
knyttet til klimaendringene (klimarisiko og
muligheter).

3. Samfunnsgkonomisk omstilling - vurdere selskapets
rolle i en stgrre samfunnsmessig sammenheng,
deriblant evnen til & pavirke interessenter,
bransjepraksis, infrastruktur med mer.

4. Strategisk tilneerming - integrering av klima i
selskapets overordnede forretningsstrategi.

I arets klimarapport fokuserer vi pa element 1 og 2.

Dekarboniseringsplan omhandler hvordan selskapet
kan redusere sin negative pavirkning gjennom utslipps-
kutt i scope 1, 2 og 3. Denne planen kan ogsa fremme
selskapets positive pavirkninger gjennom tiltak og
initiativ som bidrar til & redusere utslipp utover egen
verdikjede eller produkters livssyklus.

Skift - Klimarapport 2024-25
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Utslippsklassifisering (GHG-protokollen)

Klimaregnskap etter
beste praksis

Scope 1: Direkte utslipp fra egne aktiviteter (kjoretoy, = Scope 3: Andre indirekte utslipp i verdikjeden. Scope 3
fossil oppvarming av bygninger, mm.). deles inn i 15 kategorier, inkludert oppstrems og
nedstrgms aktiviteter. Oppstremsutslipp er knyttet
Scope 2: Indirekte utslipp fra innkjopt energi, beregnet  til utslipp fra blant annet innkjopte varer og tjenester,
etter lokasjons- eller markedsbasert metode. kapitalvarer og transport av varer. Nedstrgmsutslipp
omfatter utslipp fra varer og tjenester virksomheten
selger videre, samt investeringer, utleide lokaler og
bearbeidelse av solgte produkter, mm. Ofte utgjor
scope 3 den stgrste andelen av en virksomhets totale

Ifelge GHG-protokollen er det fem prinsipper som bear ligge til grunn for et helhetlig

klimaregnskap: utslipp.
> Relevans: Inneholder ngdvendig informasjon for > Apenhet: Informasjon skal veere transparent og
beslutninger av interne og eksterne reviderbart CO2 CH. N-0 NFs HFCs PFCs SFe

> Fullstendighet: Alle relevante utslippskilder inkludert > Noyaktighet: Data skal veere palitelig og presis

ST - . Scope 3 Scope 2 Scope 1 Scope 3
> Konststens: Sammenhgnbart over tid INDIREKTE INDIREKTE DIREKTE INDIREKTE
Elektrisitet
varme og .@l Fasiliteter

kioling

=D Kioretoy

Prosesser

OPPSTROMS

Innkjep, produkter og tjenester
Innkjep, kapitalvarer

Drivstoff & energirelaterte aktiviteter
Oppstrem transport & distribusjon
Avfall fra egen drift

Forretningsreiser

Ansattes pendling

Leide lokaler og utstyr

VIRKSOMHETEN

NEDSTROMS

Nedstrem transport & distribusjon
Foredling av solgte produkter

Bruk av solgte produkter
Avhendig av solgte produkter
Utleide lokaler og utstyr
Franchiser

Investeringer

Figur: Oversikt over Scope 1, 2 og 3 etter GHG-protokollen, inkludert de 15 kategoriene i Scope 3.
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Medlemmenes
klimarapportering
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AlF

AF Gruppen ASA er et ledende entreprener- og industrikonsern, som leverer tjenester innen
anlegg, bygg, eiendom, energi, mili@ og offshore, hovedsakelig i Norge og Sverige. AF har hgye
ambisjoner og troen pa verdien av en langsiktig strategi. Giennom a ta de mest krevende
jobbene skal selskapet vokse, utvikle seg og skape konkurransekraft for fremtiden.

Klimamal

Kortsiktig mal:

+ Redusere utslipp fra scope 1 0g 2 med 50 % innen
2028, sammenlignet med basear 2020

- Redusere utslipp fra scope 3 med 50 % per million
omsetning innen 2030, sammenlignet med basear
2024

Langsiktig mal:
+  Arbeide for klimangytralitet innen 2050

Klimaomstilling

AF Gruppen er ikke i mal med en omstillingsplan i
trdd med CSRD, men vil fremover prioritere arbeid
med a kvantifisere utslippsreduserende tiltak

(en dekarboniseringsplan). Kombinasjonen av
kompetanse om gkonomisk realiserbare lgsninger

og innsikt i selskapets klimaregnskap, vil veere kritisk
for & sikre en robust og troverdig omstillingsplan.
Milepeeler for & styrke omstillingsplanen fremover vil,
itillegg til utslippsreduserende tiltak, veere forankring
i AF Gruppens konsernledelse og styre, vurdere en
formell verifisering av at klimamalene er vitenskaps-
baserte, samt kvantifisere og beskrive vare laste
utslippskilder.

Klimatiltak og resultater i 2024

AF Gruppen har ambisigse mal for a redusere utslipp
og anser samarbeid med kunder og leverandgrer som
essensielt for a na malene. Strategien implementeres

i alle forretningsomrader, hvor tiltak for a redusere
utslippene er iverksatt. For & redusere utslipp i scope 1
og 2 fokuserer selskapet pa effektivisering av drivstof-
forbruket og en gradvis erstatning av fossilt drivstoff
med mer miljgvennlige alternativer som HVO. I tillegg
vurderes maskiner som benytter hydrogen, fornybar
diesel og biodiesel. Elektrifisering av maskiner

er et sentralt tiltak, og AF Gruppen har utviklet

mobile ladestasjoner for a stgtte elektriske maskiner,
spesielt i omrader med lite infrastruktur. For utslipp i
verdikjeden (scope 3), prioriterer AF Gruppen kategori
1innkjopte varer og tjenester. For mange prosjekter
utarbeides det utslippsbudsjett i tidligfase for &

kutte utslipp fra materialer, bygningskomponenter
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ombrukes for a redusere behovet for nye materialer,
og selskapet identifiserer leverandgrer som tilbyr
produkter med lavt utslipp, som lavkarbonbetong og
resirkulert stal.

Klimarisiko

AF Gruppen har gjennomfprt klimarisikoanalyse i trad
med CSRD, med utgangspunkt i TCFD-rammeverket.
Analysen, oppdatert for rapporteringsaret 2024,

har identifisert bade fysiske og overgangsrelaterte
klimarisikoer og -muligheter for egne aktiviteter

og verdikjeden, oppstrgms og nedstroms. Det er

stor usikkerhet knyttet til hvordan klimarisikoer og
-muligheter vil pavirke AF i arene som kommer. AF
vil fremover jobbe videre med bruk av scenarioer i
klimarelatert risiko- og strategiarbeid.

Naturrisiko

AF Gruppen er aktiviarbeidet med natur- og biologisk
mangfold, og gjennomforte sin forste naturrisiko-
analyse 12024. Analysen har gitt verdifull innsikt i
selskapets pavirkning og avhengighet av natur, samt
risikoer knyttet til tap av natur og endringer i ramme-
vilkar. Basert pa analysen er det utviklet prioriterte
tiltak som vil bli integrert i konsernstrategien frem
mot 2028 og operasjonalisert gjennom forretningsen-
hetenes strategi. Selskapet jobber for & unnga negativ
pavirkning gjennom tidlig prosjektinvolvering, og
restaurerer bergrte omrader ved skade. Selskapet
utfgrer ogsa naturrestaurering over hele landet,

med fokus pa a reparere natur, fjerne forurensning

og redusere menneskelig pavirkning for a sikre
naturverdier fremover.
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Kortsiktig klimamal Langsiktig klimamal Hélhet“g Dekarboniserings- Klimarisikoanalyse Naturrisikoanalyse
omstillingsplan plan
Ja Ja Nei Nei Ja Ja
_ ) Totale utslipp -
Scope 1 Scope 2 Scope 3 Totale utslipp Totale utslipp (tCO.e) Endring siden
i i 2 i 3 4 2 Aré
(tCO,e) i 2024 (tCO,e) i 2024 (tCO,e) i 2024 (tCO,e) 2024 (tCO,e) 2023 basedr 2020,/245 basear
41344 2491 606 867 650 702 49 362 651886 -0,2%
Nokkeltall grann forretningsutvikling 2024 2023 Enhet
Klimagassutslipp per arsverk 112,8 - tCO e/arsverk
Utslipp per omsatt MNOK 21,2 - tCO,e/MNOK

1 Klimamalene eritrdd med Parisavtalens 1,5 graders mal, men malene er ikke verifisert av en tredjepart

2 Lokasjonsbasert. Markedsbasert verdi er: 30 591 tCO,e

3 Inkluderer folgende kategorier: 1 Purchased goods and services; 2 Capital goods; 3 Fuels-and energy-related activities; 4 Upstream transportation and distribution; 5§ Waste generated in
operations; 6 Business travel; 7 Employee commuting; 9 Downstream transportation and distribution; 10 Processing of sold products; 11 Use of sold products; 12 End-of-life treatment
of sold products; 13 Downstream leased assets; 15 Investments

4 Klimaregnskapet er attestert av PwC

5 AF Gruppen har bade 2020 0g 2024 som baser for sine klimamal

6  Grunn for endring: Hovedendringen i totalt klimaregnskap skyldes at 2024 var forste rapporteringsar hvor AF Gruppen presenterte et fullstendig klimaregnskap som inkluderer alle
vesentlige scope 3-kategorier. Nokkeltallene er derfor ikke ssmmenlignbare fra 2023. NB! Ulikt basear for scope 1 0g 2 (2020) og scope 3 (2024). Endringen sammenlignet med basear er
derfor noe misvisende, ettersom 2024 er AF Gruppens basedr for scope 3

Skift - Klimarapport 2024-25 17



ARNTZEN
PEBESCHE

Advokatfirmaet Arntzen AS er et anerkjent advokatfirma i Norge, som tilbyr juridiske tienester
med fokus pa kvalitet, integritet og kundetilfredshet. Selskapet @nsker & veere en padriver i det
gronne skiftet for & skape grobunn for grenn forretningsutvikling, og vil bidra gjennom juridisk
fagekspertise pa feltet. | tillegg har Arntzen de Besche en ambisjon om & veere et av Norges
ledende advokatfirmaer innenfor fornybar energi, innkjop og anskaffelser, og eiendom, hvor

milioperspektivet star stadig mer sentralt.

Klimamal

+  Advokatfirmaet Arntzen har forelgpig ikke satt seg
klimamal

Klimaomstilling Klimarisiko

Advokatfirmaet Arntzen har utviklet en helhetlig

omstillingsplan som omfatter flere ESG-aspekter, klimarisikoanalyse.
inkludert utslipp av klimagasser, energiforbruk,
vannforbruk, avfallshandtering, biologisk mangfold, Naturrisiko

arbeidsforhold, helse, miljg og sikkerhet (HMS),

likestilling og mangfold, menneskerettigheter, anti-

korrupsjon samt risiko- og internkontroll. Selskapets

omstillingsplan er i trad med kravene fra CSRD.

Advokatfirmaet Arntzen har ikke utarbeidet en

dekarboniseringsplan pa naveerende tidspunkt,

men har planer om a starte dette arbeidet.
«insektshotell».

Klimatiltak og resultater i 2024

12024 har Advokatfirmaet Arntzen styrket sitt arbeid

med beerekraft ved & implementere tydeligere rutiner

og mer presis rapportering, i samsvar med selskapets

miljepolicy og strategi. Fokuset har veert rettet mot a

forbedre datagrunnlaget i klimaregnskapet, spesielt

innen omrader med tidligere morketall, noe som er

avgjorende for 4 sette realistiske og malrettede tiltak.

Selskapet har innfert rutiner for bestilling av tjeneste-

reiser gjennom reisebyra eller manuell rapportering

for private bestillinger, noe som har gitt bedre innsikt

iflyreiser og gkt inkludering i klimaregnskapet. En

sporreundersgkelse om ansattes daglige transport-

menstre har ogsa bidratt til et mer helhetlig bilde

av virksomhetens utslipp, samt arbeid med avfalls-

handtering. Tiltakene har resultert i et mer ngyaktig

klimaregnskap for 2024, selv om det fortsatt er forbe-

Arntzen har per i dag ikke gjennomfort en

Selskapet arbeider aktivt med natur og biologisk
mangfold, men har forelgpig ikke gjennomfort en
naturrisikoanalyse. Advokatselskapet har imidlertid
initiert tiltak for & fremme naturomstilling, hvor et
konkret eksempel er etableringen av et omrade pa
deres private takterrasse. Dette omradet er tilrettelagt
for 4 gi insekter et habitat, gjennom opprettelsen av et

Kortsiktig klimamal

Langsiktig klimamal

Helhetlig

Dekarboniserings-

Klimarisikoanalyse

omstillingsplan plan
Nei Nei Ja Nei Nei
Scope 1 Scope 2 Scope 3 Totale utslipp Totale utslipp
(tCO,e) 12024 (tCO,e) i 2024' (tCO,e) i 20247 (tCO,e) 2024° (tCO,e) 2023*

o 7,6 119,8 127,4 74
Nokkeltall gronn forretningsutvikling 2024 2023
Klimagassutslipp per arsverk 0,7 0,4
Utslipp per omsatt MNOK 0,2 0,1

Naturrisikoanalyse

Nei

Endring siden
forrige
rapporteringar®

72,2%

Enhet
tCO,e/arsverk

tCO,e/MNOK

dringspotensial. For 2025 planlegger selskapet a
identifisere og redusere merketall ytterligere,
og styrke den interne bevisstheten om ngyaktig
datainnsamling.
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Markedsbasert. Lokasjonsbasert verdi er: 7,6 tCO,e
Inkluderer folgende kategorier: 3 Fuels-and energy-related activities; § Waste generated in operations; 6 Business travel; 7 Employee commuting
Klimaregnskapet er ikke attestert av en tredjepart

Advokatfirmaet Arntzen har forelgpig ikke satt klimamal og dermed ikke fastsatt et basedr. Utslippene blir derfor ssmmenlignet med forrige rapporteringsér (2023) fremfor baseéret

Grunn for endring: Selskapet gnsket & avdekke mest mulig morketall, og har derfor utvidet rapporteringen til & inkludere ansattes pendling til og fra jobb, tjenestereiser som ikke har

blitt bestilt via reisebyra og mer detaljert avfallsrapportering

Skift - Klimarapport 2024-25
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M4 Aurskog

Aurskog Sparebank er en lokal norsk sparebank som tilbyr et bredt spekter av banktjenester
til privatpersoner og bedrifter pa store deler av @stlandet. Banken har et sterkt fokus pa
neerhet, baerekraft og samfunnsansvar, og jobber for & bidra til skonomisk trygghet og vekst i

lokalsamfunnet.

Klimamal'

Aurskog Sparebank har en langsiktig ambisjon
om & oppna netto nullutslipp fra egen drift og
finansiert portefglje innen 2050. Grunnet interne
retningslinjer vil mélene bli delt i Skift sin klima-
rapport neste ar

Klimaomstilling

Aurskog Sparebank er i gang med utarbeidelsen av en
helhetlig omstillingsplan og forventer a ha en enkel
forste versjon klar i lapet av 2025. En dekarboniserings-
plan vil veere en naturlig del av denne planen.

Klimatiltak og resultater i 2024

Aurskog Sparebank ble medlem av Skift i 2025 og
dette er folgelig det forste aret Aurskog Sparebank
rapporterer til Skift sin klimarapport. Rapporteringen
er derfor noe begrenset siden selskapet ikke har
anledning til a dele mer informasjon enn det som er
deltiandre offentlig rapporter for 2024, herunder
bankens baerekraftsrapport. I fremtidige beere-
kraftsrapporter vil banken integrere mer av rappor-
teringsomradene fra Skift sin klimarapport slik at
rapporteringen vil bli mer helhetlig.

Klimarisiko

Aurskog Sparebank ser for tiden pa omfanget av en
klimarisikoanalyse i forbindelse med revidering av
baerekraftstrategien til banken. Banken har rapportert
pa klimarisiko iht. TCFD-rammeverket de siste arene.
Rapporteringen folger av bankens beerekraftsrapport.

Naturrisiko
Aurskog Sparebank har forelgpig ikke gjennomfert en
naturrisikoanalyse.
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JAVINOR

Avinor er et aksjeselskap fullt eid av staten ved Samferdselsdepartementet. Selskapets
samfunnsoppdrag er & eie, drive og utvikle et landsomfattende nett av lufthavner for sivil
sektor og en samlet flysikringstjeneste for sivil og militeer sektor, pa en sikker, kostnadseffektiv
og miljevennlig mate. Rapporten er skrevet pa vegne av Avinor AS, Svalbard Lufthavn AS,

Avinor Flysikring AS.

Klimamal'

Kortsiktig mal:

+ Redusere absolutte utslipp i scope 1 0g 2 med 42%
innen 2030 sammenlignet med basisaret 2022
Kortsiktig engasjementsmal: 71% av de som er
ansvarlige for utslippene knyttet til bruk av solgte
produkter skal ha vitenskapsbaserte mal innen
2028

Klimaomstilling

Avinor har utarbeidet en dekarboniseringsplan, hvor
tiltak som biogassanlegg, biodiesel og elektrifisering
er sentrale elementer for hvordan selskapet skal na
klimamalene. Avinor har forelgpig ikke utviklet en
helhetlig omstillingsplan i trad med kravene fra CSRD,
men det forventes at planen vil ferdigstilles i 2025.

Selskapene har identifisert flere prosjekter for grenn
omstilling- deriblant et biogassanlegg pa Svalbard
med en planlagt investering pa 52 millioner NOK i
kapital- og driftskostnader for 2024 og 2025, samt
biodiesel til kjoretoy med en planlagt driftskostnad
pa 25 millioner NOK for 2024 og 2025.

Klimatiltak og resultater i 2024

12024 har Avinor implementert flere tiltak for & oppna
sine klimamal. Et sentralt initiativ er byggingen av

et kraftvarmeanlegg pa Svalbard lufthavn, som vil
produsere elektrisitet og varme ved hjelp av biogass
(LBG), med en kapasitet pa 195 KW elektrisk kraft

og 780 KW varme. Dette anlegget, som er planlagt
montert hgsten 2025 og i full drift fra 2026, forventes
a redusere klimagassutslippene arlig med omtrent 2
500 tonn CO e fra egen virksomhet (scope 2) sammen-
lignet med utslippet fra strem og fjernvarme pa
Svalbard i2022. Videre har Avinor inngétt en avtale
om kjop av avansert biodiesel til kjgretgyparken, som
skal gi en utslippsreduksjon pa 7 % frem mot 2030

og har allerede resultert i besparelser pa 660 tonn
CO,e 12024 (scope 1). I tillegg har Avinor tatt i bruk 13

Langsiktig mal:
Redusere absolutte utslipp i scope 1, 2 og 3 med
90 % innen 2050 sammenlignet med basisar 2022

elektriske busser og testet en elektrisk lastebil og en
20 tonns elektrisk hjullaster i 2024, samtidig som det
bygges ut hurtigladeinfrastruktur pa flere lufthavner,
inkludert Oslo, Bergen, Trondheim og Stavanger.

Klimarisiko

Avinor har gjennomfprt en klimarisikoanalyse i trad
med anbefalingene fra TCFD. Analysen har avdekket
bade fysisk klimarisiko, knyttet til klimatilpasning,
samt overgangsrisikoer som vesentlige utfordringer
for selskapene. Avinor har aktivt arbeidet med tiltak
for & redusere disse risikoene. Det er imidlertid verdt
a merke seg at den helhetlige TCFD-analysen ikke

er fullfgrt, men Avinor har ambisjoner om 4 fullfgre
rapporteni2o0z2;.

Naturrisiko

Avinor arbeider aktivt med naturrisiko og biologisk
mangfold. Selskapene har gjennomfgrt en naturrisiko-
analyse, som ble utfort i 2024/2025 og ferdigstilt i
2025. Dette arbeidet er en del av deres pagdende
prosesser og tiltak knyttet til naturomstilling.
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Kortsiktig klimamal

Langsiktig klimamal

Helhetlig
omstillingsplan

Dekarboniserings-
plan

Klimarisikoanalyse

Naturrisikoanalyse

Totale utsli
Scope 1 Scope 2 Scope 3 Totale utslipp Totale utslipp © ?tg(; z)lpp Endring siden
(tCO,e) i 2024 (tCO.e) i 20242 (tCO.e) i 2024° (tCO_e) 20244 (tCO,e) 2023 . 2 basear®
2 2 2 2 2 basear 2022
Nokkeltall grann forretningsutvikling 2024 2023 Enhet




BANE NOR

Bane NOR SF er et statsforetak, eid av staten ved Samferdselsdepartementet, og er ansvarlig
for utvikling, drift og vedlikehold av jernbaneinfrastruktur i Norge. Selskapets mal er & sikre
effektiv, sikker og baerekraftig kollektivtransport for fremtidige generasjoner.

Klimamal'

Kortsiktig mal:
Bane NOR har mal om 50 % reduksjon i direkte
og indirekte utslipp fra bygging, drift og vedlike-
hold av jernbanen innen 2030 sammenlignet med
basedr 2022

Klimaomstilling

Bane NOR erigang med 4 utvikle en dekarboniserings-
plan, men har forelgpig ikke utarbeidet en fullstendig
omstillingsplan i samsvar med CSRD. Selskapet vil
jobbe aktivt med dette fremover.

Klimatiltak og resultater i 2024

Bane NOR har i 2024 implementert flere tiltak for

ana sine klimamal. Selskapet har gkt bruken av
elektriske kjgretay, hvor §5% av personbilene i drift
og vedlikehold na er elektriske. Videre har Bane NOR
innfort klimabudsjettering, samt tydelige klimamal og
-tiltak i sine prosjekter. Dette har resultert i en reduksjon
av utslipp fra kontrakter knyttet til utbygging. I tillegg
har selskapet sikret en gkt andel strgm med opprinnelses-
garanti, som na utgjor 100 %.

Klimarisiko

Bane NOR har gjennomfort en klimarisikoanalyse i
trdd med anbefalingene fra CSRD. Analysen avdekket
stor risiko knyttet til klimatilpasning, bade nar det
gjelder konsekvenser og sannsynlighet. Videre ble
risikoen for klimagassreduksjon vurdert til  ha
moderat konsekvens, men med stor sannsynlighet.
Selskapet identifiserte ogsa risikoer knyttet til gkte
karbonpriser, potensielle forbud mot diesel og SF6,
samt krav til nullutslipp. I tillegg ble risikoen innen
energi, spesielt relatert til bygg, vurdert som moderat.
Bane NOR tar disse funnene pa alvor og vil fortsette &
integrere klimarisiko i sin strategiske planlegging og
drift.

Naturrisiko

Bane NOR arbeider aktivt med natur- og biologisk
mangfold og har gjennomfert en naturrisikoanalyse
for a vurdere og handtere potensielle pavirkninger pa
miljoet. Selskapet har satt seg mal om a unnga inngrep
i naturomrader med nasjonal eller vesentlig regional
verdi. Bane NOR kartlegger og bekjemper fremmede
arter pa stasjonsomradene, samt tiltak for a forbedre
vannmiljget. Videre har det blitt gjennomfort en miljo-
aspektanalyse i divisjonen for drift og vedlikehold, og
selskapet har utarbeidet strekningsvise miljgplaner
som gir en oversikt over verdifull natur og tilhgrende
avbgtende tiltak. Bane NOR har ogsa etablert en
konsern-KPI for rapportering pa arealinngrep.

- Klimarapport 2024-25

Helhetli Dekarboniserings-
Kortsiktig klimamal Langsiktig klimamal Pf _et 's exarboniserings Klimarisikoanalyse Naturrisikoanalyse
omstillingsplan plan
. Totale utslipp ) :
Scope 1 Scope 2 Scope 3 Totale utslipp (CO.6) Endring siden
(tCO,e) i 2024 (tCO,e) i 20242 (tCO,e) i 2024° (tCO,e) 2024* basear 22023 basear®
Nokkeltall gronn forretningsutvikling 2024 2023 Enhet




BERGEN
NARINGSRAD

Bergen Neeringsrad er en sentral organisasjon som fremmer neeringslivets interesser i Bergen.
Med sine 6 000 medlemmer fra 1200 bedrifter er de den sterste medlemsorganisasjonen
for naeringslivet i Bergensregionen. Giennom samarbeid og nettverksbygging bidrar de til

beerekraftig utvikling og vekst i regionen.

Klimamal

-+ Bergen Neeringsrad har ikke fastsatt egne
klimamal

Klimaomstilling

Bergen Neeringsrad har ikke utviklet en helhetlig
omstillingsplan eller en dekarboniseringsplan.
Selskapet har imidlertid utarbeidet en beerekraftrapport
og dedikerer ressurser til 4 hjelpe medlemmene
med a akselerere beerekraftig omstilling gjennom
kompetanse, nettverk og inspirasjon. I tillegg bidrar
de som en drivkraft og samarbeidspartneriflere
prosjekter, som inkluderer arrangementer, priser,
konferanser og mentorprogrammer, som stgtter
medlemmene i & akselerere beerekraftig utvikling.

Klimatiltak og resultater i 2024

Bergen Neeringsrad har i 2024 gjennomfort flere
klimatiltak og initiativer for a redusere sitt klimafotav-
trykk. Selskapet eier ingen firmabiler og benytter seg
av bildeletjenester kun ved behov, noe som bidrar

til redusert bilbruk. For & fremme en beerekraftig
transportkultur har ansatte tilgang til innenders
sykkelparkering, dusjfasiliteter og delingsbilordninger
for privat bruk. Arrangementer holdes i miljgvennlige
lokaler, og ungdvendige flyreiser unngas. I tillegg har
de innfert en streng avfallsstrategi med kildesortering
og redusert plastbruk, og oppfordrer medlemmene til
a folge disse praksisene for en grgnnere fremtid.
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Klimarisiko

Bergen Neeringsrad har ikke gjennomfort en egen
klimarisikoanalyse, men har sittet i flere klimarisiko-
utvalg for Bergen kommune pa vegne av naeringslivet
iregionen.

Naturrisiko

Bergen Neeringsrad har for tiden ikke implementert
tiltak knyttet til natur- og biologisk mangfold, og har
heller ikke gjennomfert en naturrisikoanalyse. De
har likevel arrangert dpne mgter for sine medlemmer
om naturomstilling for & belyse viktigheten av dette

i beerekraftig forretningspraksis og for & gke bevisst-
heten rundt hvordan neeringslivet kan bidra til &
bevare naturverdier.
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Kortsiktig klimamal

Nei

Scope 1
(tCO,e) 12024

Langsiktig klimamal

Nei

Scope 2
(tCO,e) i 2024'

4,6

Nokkeltall gronn forretningsutvikling

Klimagassutslipp per arsverk

Utslipp per omsatt MNOK

Helhetlig
omstillingsplan

Nei

Scope 3
(tCO,e) i 20242

Dekarboniserings-

plan

Nei

Totale utslipp

(tCO,e) 20243 ¢
4,6
2024
0,3
0,1

Klimarisikoanalyse

Nei

Totale utslipp

(tCO,e) 2023°
6,9
2023
0,4
0,2

Naturrisikoanalyse

Nei

Endring siden
forrige
rapporteringsar®

-33,3%

Enhet
tCO,e/arsverk

tCO,e/MNOK

S

nytt

“©

Lokasjonsbasert. Markedsbasert verdi: ikke oppgitt

Klimaregnskapet er ikke verifisert av en tredjepart

Bergen Neringsrad beregner ikke utslipp i scope 3. Utslippene er derfor rapportert til o

Korrekt utslipp i scope 2 for 2024 er 4,6, som innrapportert over. Pga en regnefeil samsvarer ikke dette med tallene i Arsrapporten 2024. Utregningen er derfor kontrollert og gjort pa

Bergen Neringsrad har ikke satt klimamal og dermed ikke fastsatt et basedr. Utslippene blir derfor ssmmenlignet med forrige rapporteringsperiode fremfor basedr

6  Grunn for endring: Noe lavere energibruk i 2024 enni2023. Itillegg ble Fjernvarme i Bergensomradet for 2023 beregnet med 0,187 kg CO,/kWh, mens det i 2024 ble beregnet til

0,15kg CO,/kWh
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Ceetly

EUROPACIFIC
PARTNERS

Coca-Cola Europacific Partners (CCEP) er en ledende aktar innenfor forbruksvarer og opererer
i 29 land. Selskapet har skapt drikkevaremerker som kjgpes av 600 millioner forbrukere daglig.

Klimamal

Kortsiktig mal:
+  30% reduksjon av totale utslipp (scope 1, 2 og 3)
innen 2030 sammenlignet med basearet 2019

Langsiktig mal:
« 90% reduksjon av totale utslipp (scope 1,2 0g 3)
innen 2040 sammenlignet med basedret 2019

Klimaomstilling

Coca-Cola Europacific Partners (CCEP) har utarbeidet
en helhetlig omstillingsplan i trad med CSRD, som
omfatter flere ESG-aspekter. Miljomessig fokuserer
planen pa utslippsreduksjon, overgang til fornybar
energi, beerekraftig emballasje og vannforvaltning.

Pa sosialt niva inkluderer planen tiltak for mangfold
og inkludering, kompetanseutvikling samt stgtte til
utsatte grupper i arbeidsmarkedet. Innen styring er
etiske retningslinjer for leveranderer, menneske-
rettigheter og integrering av beerekraft i ledelses-
strukturen sentrale temaer. CCEP har ogsa utviklet

en dekarboniseringsplan. Selskapet planlegger a satse
pa innovasjon gjennom CCEP Ventures, som stgtter
utviklingen av lavkarbonteknologi og nye lgsninger
for utslippsreduksjon. Totalt planlegger CCEP pa
gruppeniva a investere over €400 millioner i perioden
2024-2026 for a stotte disse tiltakene. CCEP Norge
hari2024 investert §8,9 millioner NOK i prosjekter og
utvikling for mer beerekraftig emballasje.

Klimatiltak og resultater i 2024

CCEP hari2o024 iverksatt en rekke tiltak og initiativer
for 4 na sine klimamal. Selskapet har investert over
€400 millioner i prosjekter rettet mot utslippsreduk-
sjon, som inkluderer overgangen til 100 % fornybar
elektrisitet, elektrifisering av transportflaten og
energieffektivisering i produksjonsanleggene. Innen
emballasje har CCEP gkt andelen resirkulert plast
(rPET) til 46 % pa gruppeniva, og over 63% i Europa.
Videre har selskapet samarbeidet med leverandgrer for

a sikre at de setter science-based targets og benytter
fornybar energi. 12024 oppnadde CCEP en samlet
(pa gruppeniva) utslippsreduksjon pa 13,6 % sammen-
lignet med basearet 2019. I Norge registrerte selskapet
en absolutt reduksjon i utslipp pa §,6 % til tross for en
salgsvekst pa 21%. Dette tilsvarer en reduksjon i
utslipp per solgte liter drikke pa 21,7%. Samtidig lanserte
CCEP en ny karbonreduksjonsplan som er integrert
med selskapets vekst- og investeringsstrategi.
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Klimarisiko

CCEP har gjennomfert en omfattende klimarisiko-
analyse i trad med anbefalingene fra CSRD. Analysen
er integrert i selskapets Enterprise Risk Management
(ERM) og har avdekket bade fysiske og overgangs-
relaterte risikoer. Blant de identifiserte risikoene
finner vi gkt frekvens av ekstremveer, vannmangel i
produksjonsomrader, samt regulatoriske endringer
og forventninger fra investorer og kunder om lavere
utslipp. Pa mulighetssiden har CCEP identifisert
potensial for innovasjon innen emballasje, energi-
effektiv produksjon, og samarbeid med leveranderer
om lavkarbonlgsninger. Selskapet ser ogsa muligheter
for & styrke merkevaren og kundelojalitet gjennom
beaerekraftige produkter og lgsninger. Resultatene

fra klimarisikoanalysen brukes aktivt i strategisk
planlegging og investeringsbeslutninger, og utgjer en
sentral del av omstillingsplanen mot 2040.

Naturrisiko

Selskapet har et aktivt fokus pa naturrisiko og biologisk
mangfold. Selskapet har startet en naturrisikoanalyse
itrad med Science Based Targets Network (SBTN)
og hari2023 og 2024 initiert de forste stegene i
metodikken. CCEP har identifisert de vesentlige
pavirkningene pa natur og biologisk mangfold i
verdikjeden, og planlegger videreforing av arbeidet
med & male, sette mal og rapportere pa naturpavirk-
ning. Analysen dekker risikoer relatert til avskoging,
vannmangel, tap av habitater og regulatoriske
endringer. For 4 styrke sitt engasjement har CCEP
ogsa innfert en policy mot avskoging og samarbeider
med leverandgrer for & sikre baerekraftig innkjop

av ravarer som kaffe, papir og landbruksprodukter.
Selskapets ambisjon er & bidra til full gjenoppretting
av natur innen 2050, og analysen benyttes aktivt i
strategisk planlegging og risikostyring.
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Kortsiktig klimamal Langsiktig klimamal H?Ihet“g Dekarboniserings- Klimarisikoanalyse Naturrisikoanalyse
omstillingsplan plan
Ja Ja Ja Ja Ja Ja
_ : Totale utslipp L
Scope 1 Scope 2 Scope 3 Totale utslipp Totale utslipp (tCO.0) Endring siden
A q 2 A 3 4 o) g A5
(tCO,e) 12024 (tCO,e) i 2024 (tCO,e) 12024 (tCO,e) 2024 (tCO,e) 2023 basear 2019 siden basear
1113 789 57916 59 818 59231 63369 -5,6%
Nokkeltall grann forretningsutvikling 2024 2023 Enhet
Klimagassutslipp per arsverk 138,8 108,5 tCO,e/arsverk
Utslipp per omsatt MNOK 15,3 13,8 tCO,e/MNOK

1 Detkortsiktige klimamalet for scope 1 0g 2 (47 % reduksjon) er i trdd med Parisavtalens 1,5 graders mal, mens selskapets scope 3 mél er i trdd med well-below 2 graders scenario
(28% reduksjon). Det langsiktige klimamalet er i trad med Parisavtalens 1.5 graders mél. Malene er verifisert av the Science Based Target Initiative. Mélene er satt pa gruppe-niva,
men gjelder for hvert enkelt marked

2 Markedsbasert. Lokasjonsbasert verdi er: 268 tCO,e

3 Inkluderer folgende kategorier: 1 Purchased goods and services; 3 Fuels-and energy-related activities; 4 Upstream transportation and distribution; 6 Business travel; 7 Employee
commuting; 8 Upstream leased assets; 11 Use of sold products; 12 End-of-life treatment of sold products; 13 Downstream leased assets

4 Klimaregnskapet er attestert av EY

5 Grunn for endring: @kning fra 2023 skyldes en kombinasjon av gkt salg av produkter som inneholder juice og gkt salg og andel salg pa boks vs. PET (primaeremballasje). Andre faktorer
er gkt bruk av reserveoljekjel pga flere tekniske utfordringer med primer el kjel. Siden basedret har det veert en gkt andel resirkulert PET i plastflaskene, storre bruk av resirkulert
aluminium samt en reduksjon av bade plast og aluminium i boksene og flaskene. Transporten er ogsé overfort til fossilfrie lgsninger, og produksjonen har gtt fra olje- til elektrisk kjel.
Videre er innsamlingen av emballasje okt, og det stilles strengere krav til leverandgrene om utslippsreduksjon pd ingredienser i Coca-Cola-produktene. Samarbeid og statte til
leverandorenes omstillingsarbeid har ogsé veert sentralt i denne utviklingen
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Deloitte.

Deloitte AS og Deloitte Advokatfirma AS (Deloitte) er et markedsledende selskap som leverer
tienester innen revisjon, juridisk og finansiell radgivning, risikoanalyser og @vrige konsulenttjenester.
Virksomheten hjelper kunder med a realisere sine ambisjoner, skape en positiv forskjell i
samfunnet og fremme en baerekraftig utvikling. Rapporten omfatter bade Deloitte AS og

Deloitte Advokatfirma AS.

Klimamal

Kortsiktig mal:
Redusere scope 1 0g 2 utslipp med 70 % innen
2030 sammenlignet med 2019
Redusere scope 3 utslipp fra forretningsreiser med
55% per arsverk innenfor samme tidsramme

Klimaomstilling

Deloitte arbeider med en helhetlig omstillingsplan.
En detaljert omstillingsplan er allerede utarbeidet og
godkjent pa globalt niva. Parallelt pagéar arbeidet med

a ferdigstille en tilsvarende plan pa europeisk niva,
som forventes & veere klar i lgpet av hgsten 2025. Nar
denne planen er pa plass, vil selskapet konkretisere og
tilpasse den ytterligere til norske forhold og behov.

Selskapet har satt klare klimamal, og arbeidet med

a utvikle og konkretisere tiltak for dekarbonisering
pagar kontinuerlig. En grundig analyse av klimarela-
terte risikoer og muligheter er allerede gjennomfort,
og resultatene vil bli presentert i ars- og beerekrafts-
rapporten for regnskapsaret 2024/2025. Deloitte
leverer tjenester som stgtter baerekraftig omstilling,
og klima og beerekraft er integrerte elementer i
selskapets overordnede #One-strategi.

Klimatiltak og resultater i FY252
Deloitte har i FY25 implementert en rekke tiltak for &
oppna sine klimamal.

Selskapet har null scope 1 utslipp, da de ikke eier
fossildrevne kjoretoy eller maskiner.

For scope 2 har Deloitte Norge oppnadd en betydelig
reduksjon ved a kjope opprinnelsesgarantier for
strgm, noe som resulterer i null utslipp ved bruk
av den markedsbaserte metoden. I tillegg arbeider
de kontinuerlig med & redusere strgmforbruket.
Nar det gjelder scope 3, har selskapet fokusert pa
aredusere utslipp fra forretningsreiser gjennom

To tredjedeler av de viktigste leveranderene skal
ha satt vitenskapsbaserte klimamal (Science-
Based Targets) innen 2025

Langsiktig mal:
Redusere absolutte scope 1, 2 og 3 utslipp med 90 %
innen 2040 sammenlignet med 2019

tiltak som tilgjengeliggjoring av klimavennlige
reisevalg i bestillingsportalen, samt oppfordring av
partnere og ledere til 4 inkludere utslippsreduksjon
som en KPI.

Deloitte jobber strategisk med leverandgrer

for 4 integrere klimamal i anbudsprosesser og
kontrakter, og benytter sirkuleere prinsipper for
IT- og kontorutstyr, med vekt pa resirkulering

og gjenbruk. Gkt beerekraftskompetanse er ogsa
et prioritert omrade, med regelmessige kurs og
samarbeid med eksterne partnere.

Klimarisiko

Deloitte har gjennomfert en klimarisikoanalyse

pa europeisk niva i henhold til NGFS (Network

for Greening the Financial System), med fokus pa
omstillingsrisiko og -muligheter. Analysen er lokalt
tilpasset. Hovedrisikoene som har blitt identifisert
er inntektstap knyttet til kunder som ikke lykkes
med nedvendig omstilling, omdgmmerisiko ved
tilknytning til miljgskadelige akterer, samt utfor-
dringer med a tiltrekke og beholde talenter.

Mulighetene ligger i a styrke markedsposisjonen ved a
tilby beerekraftsrelaterte tjenester som stgtter kunders
omstilling, samt 4 tiltrekke og beholde talenter gjennom
aktivt klimaarbeid. Deloitte har iverksatt tiltak som en
bred kundeportefplje, beerekraftstjenester, retnings-
linjer for klima og miljg, samt en egen komité (PIRG)
for a sikre ansvarlige kundevalg.
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DNB

DNB Bank ASA er Norges sterste finanskonsern, og har satt en tydelig ambisjon om & veere en

aktiv bidragsyter for beerekraftig omstilling.

Klimamal'

Kortsiktig mal:

- DNB har satt konkrete delmal for & redusere
utslippene konsernet finansierer innen 2030,
samt avkarboniseringsmal for egen drift. I tillegg
har DNB satt et overordnet mal om & finansiere
og tilrettelegge 1 500 milliarder kroner til den
beaerekraftige omstillingen fram mot 2030. DNB
har ogsa satt to mal for fond med beerekraftstema
fram mot 2025. Grunnet begrenset plass i denne
rapporten refereres det til selskapets arsrapport
for 2024 for detaljer om delmalene

Klimaomstilling

DNB lanserte sin omstillingsplani2023 som er en
viderefgring av netto null-malet som ble satti2021.
Planen inneholder vitenskapsbaserte mal for 2030
for utlans- og investeringsportefoljen, i tillegg til egen
drift. Mélene er validert av DNV. Avkarboniserings-
malene som er satt er basert pa utslippsintensitet

og finansieringsgrad, og dekker de karbonintensive
sektorene i utlansportefoljen.

Klimatiltak og resultater i 2024

For at DNB skal nd mélene sine er konsernet avhengig
av at selskapene DNB finansierer gnsker a8 omstille
seg, og har derfor fokus pa & hjelpe kunder med
omstillingen gjennom finansiering og radgivning. I
2024 har DNB arbeidet med & integrere omstillings-
planen tettere i hele virksomheten, iverksatt
oppleeringstiltak for ansatte og videreutviklet produkter
og tjenester som stgtter opp om de definerte malene i
omstillingsplanen. Som forste bank i Norden lanserte
DNB blant annet et rammeverk for transisjonslan for
bedriftskunder. I tillegg ble DNB som farste bank i
Norge med i EUs investeringsprogram InvestEU, og
sammen med Den europeiske investeringsbanken
utarbeidet konsernet et rammeverk som utlgser
milliarder i gronn finansiering til sma og mellomstore
bedrifter i Norden. Gjennom 2024 finansierte og
tilrettela DNB 190 milliarder kroner til den baere-
kraftige omstillingen. Siden 2020 har DNB bidratt
med 751,8 milliarder.

Langsiktig mal:
DNB har et mal om & nd netto null-utslipp innen
2050 pa tvers av utlans- og investeringsportefgljene
samt i egen drift

Klimarisiko

Som del av den generelle risikovurderingen, gjor DNB
analyser av hvordan klimarisiko kan pafgre konsernet
tap under ulike scenarioer pa kort, mellomlang og
lang sikt. Analysene gjores bade for kreditt og inves-
teringsportefoljene, og bade fysisk og overgangsrisiko
vurderes. I 2024 gjennomfoerte blant annet DNB en
analyse av overgangsrisiko knyttet til bankens utlans-
portefolje, samt fysisk klimarisiko i elendomsporte-
foljen. Resultatet av analysen av eiendomsportefaljen
viste at ved utgangen av 2024 utgjorde eksponeringen
mot neeringseiendom og bolig relatert til fysisk
klimarisiko 212 milliarder kroner.

Naturrisiko

12024 identifiserte DNB temaet marine ressurser

som et vesentlig tema gjennom sin doble vesentlig-
hetsanalyse. Marine ressurser er et tema hvor DNB
har bade finansiell risiko, samt en indirekte negativ
pavirkning pa. Temaet er adressert gjennom styrende
dokumenter. DNB har ogsa startet et arbeid med a
utvikle malbare indikatorer og malsetninger for a folge
opp temaet.
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DNV

DNV Group AS er et ledende sertifisering -og radgivningsselskap. Deres formal er & sikre liv,
verdier og milje. Selskapet er aktivinnen mange sektorer, fra maritim, olje og gass, energi til
erngering, helsesektoren og cyber security.

Klimamal'

Kortsiktig mal:
50 % reduksjon i karbonintensitet fra utslipp per
ansatt innen 2025 sammenlignet med basear
2019. Malet omfatter scope 1, 2 og 3-kategori 6,
forretningsreiser

Klimaomstilling

DNV har utarbeidet en helhetlig omstillingsplan i trad
med CSRD, som omfatter flere ESG-aspekter, inkludert
miljg, sosiale forhold og virksomhetsstyring. Som en del
av dette har DNV ogsa laget en dekarboniseringsplan,
med tiltak som 100% fornybar elektrisitet, energieffekti-
visering og grenn mobilitet, samt krav til leverandgrer om
a sette vitenskapsbaserte klimamal (SBTi) innen 2030.

Klimatiltak og resultater i 2024

12024 videreferte DNV kjgp av 100 % fornybar
elektrisitet i alle kontorer gjennom opprinnelses-
garantier. DNV har ogsa satset pa flere prosjekter for
a kompensere og fjerne klimagassutslipp i trad med
Oxford Principles for Net Zero Aligned Offsetting.
Selskapet har kjopt og annullert 46 300 tonn CO e-
fjerningskreditter fra prosjekter i Malaysia, Paraguay,
Sierra Leone og Ghana, som inkluderer regnskogs-
bevaring, gjenplanting i Vest-Afrika og beskyttelse

av tropisk regnskog i Asia. Videre har DNV investert
i et norsk FoU-prosjekt, Seaweed Carbon Solutions,
som produserer biochar fra tang for permanent
karbonlagring i jord. DNV har ogsa inngatt en femarig
avtale med Inherit Carbon Solutions om kjgp av

CO -fjerningssertifikater basert pa karbonfangst

fra biogass.

Langsiktig mal:
Oppna netto null utslipp fra scope 1, 2, 0g 3 innen
2050 sammenlignet med baseér 2023

Klimarisiko

DNV har gjennomfprt en klimarisikoanalyse i trad
med TCFD, som omfatter bade fysiske og overgangs-
risikoer. Pa risikosiden vurderer selskapet regulatoriske
endringer, teknologiomstilling og markedsutvikling
som vesentlige overgangsrisikoer. I tillegg er fysiske
risikoer knyttet til ekstremveer og havnivastigning
identifisert som faktorer som kan pavirke bade driften
og kundene. DNV ser imidlertid ogsa betydelige
muligheter i det grenne skiftet, hvor selskapet kan
bidra til 4 akselerere omstillingen i maritim sektor,
energibransjen og andre industrier. Resultatene fra
klimarisikoanalysen brukes aktivt i DNV Group AS sin
strategi og forretningsutvikling.

Naturrisiko

DNV har forelgpig ikke gjennomfert en naturrisiko-
analyse. Selskapet anser per i dag ikke natur som
vesentlig, men integrerer likevel natur og biologisk
mangfold i sine baerekraftsaktiviteter og tjenester.
DNV arbeider med natur gjennom prosjekter for
skogbevaring og gjenplanting, samt utvikling av
standarder og verifikasjonstjenester som stgtter
beerekraftig forvaltning av naturressurser i verdikjeder.
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< econa

Econa er fagforeningen for masterutdannede ekonomer. Foreningens viktigste oppgave er &
jobbe for at medlemmene skal veere best mulig skikket til & omstille bedriftene og bransjene

Helhetlig

Dekarboniserings-

de jobber i. Ved & gi sine medlemmer konkrete verktay og kunnskap om hvordan de kan gjere Korislkiigklmamel s SCangsikdighmam=IS S8 0 inespian e Kimarisikoanalyse  Naturrisikoanalyse
bedriftene sine mer beerekraftige, kan Econa bidra til at sine drayt 32 500 medlemmer blir
endringsagenter. Nei Nei Nei Nei Nei Nei
Klimamal
- Econahar peridag ikke satt noen klimamal Scope 1 Scope 2 Scope 3 Totale utslipp Totale utslipp Endfrci)r:rgi s;den
(tCO,e) 12024 (tCO,e) i 2024' (tCO,e) i 2024 (tCO,e) 2024° (tCO,e) 2023* g o s
rapporteringsar
Y 3,6 283,5 287,1 253,6 13,2%

Klimaomstilling a samle store arrangementer i sentrale omrader for
Econa og Econa Informasjonsservice som utgir a begrense reisebehovet. Som samfunnsakter jobber
Econas medlemsblad Magma («Econa») har forelgpig ~ Econa politisk for & fremme rammevilkar som statter Nokkeltall forretningsutviki 2004 0093 Enhet
ikke utviklet en helhetlig omstillingsplan eller en opp under sirkuleere verdikjeder. A e
dekarboniseringsplan. Organisasjonen har planer om i i . . p CO o3 .
a starte utviklingen av dette hgsten 2025. I 2024 tok Klimarisiko 1Magassutsipp per arsver 39 Y
selskapet initiativ til 8 kompensere for sine klima- Econa har gjennomfort en klimarisikoanalyse som .

p p &) Y Utslipp per omsatt MNOK 2,5 2,5 tCO,e/MNOK

gassutslipp ved a kjope klimakreditter fra et sertifisert
solenergiprosjekt i India (#5830), godkjent av Gold
Standard.

Klimatiltak og resultater i 2024

12024 markerer Econa et nullpunkt for baerekraftsrap-
portering ved & utarbeide sin forste beerekraftsrapport,
basert pa den europeiske VSME-standarden for sma
og mellomstore virksomheter. Rapporten er stottet av
en dobbel vesentlighetsanalyse som kartlegger Econas
viktigste pavirkninger, risikoer og muligheter, og gir
dermed et tydelig rammeverk for arlig rapportering og
prioriteringer.

Econa har tre roller i beerekraftsarbeidet: som
arbeidsgiver, fagforening og samfunnsakter. I sin
rolle som fagforening og kunnskapsorganisasjon har
Econa gkt sin innflytelse ved a fremme beerekraftig
verdiskaping og forretningsdrift blant gkonomer. Dette
ble ytterligere styrket i 2024 gjennom etableringen
av leeringsarenaen Baerekraftsgkonomer, utviklet

i samarbeid med Deloitte og Skift, samt gjennom
spalten «Berekraftig business» i Magma, som vant
Fagpressens utviklingspris samme ar. Econa har
ogsa arrangert en rekke aktiviteter med sgkelys pa

en del av sin doble vesentlighetsanalyse. Analysen
er imidlertid ikke utfort i trad med anbefalingene fra
CSRD eller TCFD. Resultatene viser at Econa star
overfor flere betydelige risikoer i den beerekraftige
omstillingen, hvor den mest fremtredende risikoen
er potensielt omdgmmetap dersom organisasjonen
ikke klarer 4 tilpasse seg overgangen til et lavut-
slippssamfunn. Det er ogsa en risiko forbundet med
manglende evne til 8 imgtekomme gkte forventninger
og krav fra interessenter angdende ansvarlig forbruk
og beerekraft.

Naturrisiko

Econa har forelgpig ikke implementert tiltak knyttet
til natur og biologisk mangfold, og har heller ikke
gjennomfort en naturrisikoanalyse. Selskapet har
vurdert naturrisiko som lite relevant for organisasjonen,
noe som reflekterer en naveerende prioritering i deres
beerekraftsarbeid. Likevel vil Econa regelmessig
vurdere om dette behovet endrer seg i fremtiden.

sirkuleergkonomi, holdt foredrag for Econas tillits-
valgte, og har veert gjesteforelesere pa Nydalen vgs

for a fremheve betydningen av beerekraftsfaget for
fremtidens arbeidstakere. I tillegg arbeider Econa for
aredusere sitt eget klimaavtrykk som arbeidsgiver ved

Lokasjonsbasert. Markedsbasert verdi: 38,5 tCO,e

Inkluderer folgende kategorier: 1 Purchased goods and services; 3 Fuels-and energy-related activities; 5 Waste generated in operations; 6 Business travel; 7 Employee commuting
Klimaregnskapet er ikke attestert av en tredjepart

Ettersom Econa ikke har satt klimamal, har selskapet ikke etablert et basedr. Utslippene sammenlignes derfor med forrige rapporteringsperiode (2023)

Grunn for endring: Sammenlignet med 2023, har utslippene gkt med 13,2 % i 2024. Arsaken til gkningen skyldes delvis at det har blitt innhentet mer data enn tidligere ir, samt forbedret

[ T PR

beregningsmetode for enkelte datapunkter. I tillegg skyldes gkningen noe mer reiseaktivitet
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’m Eksfin”

Eksportfinansiering Norge (Eksfin) fremmer norsk eksport ved & tilby radgivning og
konkurransedyktig finansiering av norske eksportbedrifter og deres kunder.

Klimamal

Eksfin har forelgpig ikke satt klimamal

Klimaomstilling

Eksfin har forelgpig ikke utarbeidet en helhetlig
omstillingsplan eller dekarboniseringsplan. Imidlertid
arbeider Eksfin aktivt for & sikre at transaksjonene
har en plass pa veien mot et samfunn i trad med
Parisavtalens mal innen 2050. Selskapet prioriterer
finansiering av prosjekter som fremmer gronn
industriell omstilling, inkludert havvind, grenn
maritim sektor og fornybar energiteknologi. Dette
eritrad med Norges veikart for gront industrilgft og
malene om utslippsreduksjon innen 2030.

Klimatiltak og resultater i 2024

12024 utstedte Eksfin nye garantier som er klassifisert
som grgnne transaksjoner, med et totalvolum pa 5,7
milliarder NOK, noe som utgjorde 47 % av det nye
garantivolumet for aret. Den grgnne klassifiseringen
folger prinsippene fra EU sin taksonomi for grgnne
prosjekter, og understreker Eksfins forpliktelse

til beerekraftige investeringer. I tillegg har Eksfin
utarbeidet konkrete retningslinjer for oppfyllelse

av forpliktelsene under Climate Energy Transition
Partnership (CETP). For & styrke sitt klimaarbeid
har selskapet for forste gang etablert et regnskap for
klimagassutslipp basert pa portefoljen fra 2023. Det
er forelopig ikke fastsatt klimamal for portefoljen,
men basedret vil danne grunnlag for videre tiltak og
evaluering av fremdriften mot reduserte utslipp.

Klimarisiko

Eksfin har gjennomfort en klimarisikoanalyse i trad
med anbefalingene fra TCFD, hvor de benytter
Climanomics-verktgyet fra Standard & Poor's for &
vurdere klimarisiko knyttet til langsiktige transak-
sjoner med fast lokasjon, ekskludert skip og andre
mobile enheter. Analysen omfatter eiendelsverdier
pa totalt USD 40,19 milliarder, som Eksfin har veert
delaktigifinansieringen av, med en beregnet Modeled
Average Annual Loss (MAAL) for eiendelsverdiene
pa 0,3%. Det er verdt & merke seg at 60 % av

eiendelsverdiene relaterer seg til havvindparker,
mens resten er jevnt fordelt mellom ulike bransjer.
Innen overgangsrisiko er teknologirisiko identifisert
som den sterste driveren, da nye teknologier kan
pavirke konkurranseevnen og produksjonseffektivi-
teten, spesieltilys av ekstreme temperaturforhold. I
Norge er karbonprising en betydelig faktor, med en
navaerende pris pa 1 400 kr per tonn CO, som foreslas
gradvis gkt til 2 000 kr innen 2030. Nar det gjelder
fysisk klimarisiko, er temperaturstigning og tropiske
sykloner de mest fremtredende driverne. Den fysiske
klimarisikoen anses som lav og for samlet klimarisiko
er detingen MAAL per enkeltdriver i Eksfins portefolje
som utpeker seg (0,1% og under). Det stilles krav om
klimarisikovurdering av de langsiktige transaksjonene
som finansieres, og i kredittrisikoanalysen inngar disse
vurderingene indirekte i flere indikatorer i ratingmo-
dellen, inkludert industri og konkurranseevne.

Naturrisiko

Eksfin har ikke gjennomfgrt en naturrisikoanalyse,
men arbeider aktivt med dette. Risiko for natur og
biologisk mangfold vurderes i henhold til International
Finance Corporation (IFC) Performance Standard

6, og inngar i risikovurderingen knyttet til miljo- og
sosiale forhold for alle langsiktige transaksjoner

som Eksfin deltar i. Selskapet fglger utviklingen av
TNFD, og har som mal & rapportere i trdd med denne
standarden for 2025.
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ELEKTROFORENINGEN

Elektroforeningen (EFO) er en bransjeforening for leveranderer og grossister av elektroteknisk
materiell, utstyr og lesninger. Medlemmene leverer alt fra stikkontakter og lyspeerer til
avanserte landstremanlegg, Nordsjokabler og fremtidens distribuerte energilesninger. Visjonen
er 8 bidra til at Norge blir verdens ferste helelektriske samfunn.

Klimamal'

Kortsiktig mal:
50 % reduksjon i utslipp fra scope 1, 2 og 3 innen
2024 sammenlignet med basedret 2023

Klimaomstilling

Elektroforeningen har ikke utarbeidet en helhetlig
omstillingsplan eller dekarboniseringsplan. Likevel
har selskapet satt klare klimamal knyttet til utslipps-
reduksjon. Som bransjeorganisasjon deltar de aktivt
iflere sentrale prosjekter for grgnn omstilling,

blant annet samarbeidet om Helelektrisk.no og
investeringer i digitalisering av klimadata for
elektromateriell. Dette skal stgtte byggebransjen

i4 gjore miljovennlige produktvalg. Videre har
Elektroforeningen igangsatt prosjekter som «Tomme
tromler» for retur av kabeltromler og «Sirkuleere
forretningsmodeller» med sgkelys pa ombruk og
sirkuleer gkonomi. Disse prosjektene planlegges
videre piloterti2025.

Klimatiltak og resultater i 2024

12024 har Elektroforeningen iverksatt flere tiltak for
a na sine klimamal. De stgrste utslippene kommer
fra flyreiser, stremforbruk, pendling og innkjep.

For & redusere utslipp fra flyreiser prover de &
redusere omfanget der de kan. Videre kjgper de
biodrivstoftsertifikater og kompensasjoner gjennom
klimakvoter, mens ansatte far gratis manedskort for
kollektivtrafikk og tilgang til elsykler. Arrangementer
legges neer kollektivknutepunkter, og hjemme-
kontor stgttes gkonomisk. Det stgrste utslippskuttet
oppnas imidlertid gjennom pavirkning pa de rundt
200 medlemmene, blant annet via prosjekter som
fremmer elektrifisering, energieffektivisering og
sirkuleer gkonomi. Elektroforeningen kombinerer
interne og eksterne tiltak for a bidra til en mer
beaerekraftig framtid.

100 % reduksjon i utslipp fra scope 1, 2 og 3 fra
utgangen av 202§ sammenlignet med basearet
2023

Klimarisiko
Elektroforeningen har ikke gjennomfort en
klimarisikoanalyse.

Naturrisiko

Elektroforeningen har i dag ikke implementert tiltak
knyttet til natur- og biologisk mangfold, og har heller
ikke gjennomfort en naturrisikoanalyse.
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Flol:l:

Flokk AS er en ledende produsent av kontormabler som kombinerer funksjonalitet med
baerekraft. Selskapet fokuserer pa innovativ design og kvalitet for & fremme trivsel i
arbeidsmiljger.

Klimamal'

Kortsiktig mal:
50 % reduksjon av scope 1, 2 0g 3 innen 2030
sammenlignet med basear 2015

Klimaomstilling

Flokk har forelgpig ikke utarbeidet en helhetlig
omstillingsplan eller en dekarboniseringsplan, men
har planer om & utvikle dette i trad med kravene fra
CSRD, sa snart disse er gjeldende for selskapet. Flokk
har likevel initiert flere prosjekter som fokuserer pa
grgnn omstilling og sirkuleere prinsipper. Prosjekter
inkluderer utvidelsen av HAG Tion produktportefaljen,
hvor ryggrammen er konstruert i stgpt aluminium,
et miljgvennlig alternativ til fiberarmert plast.
Videre har selskapet et eget prosjekt for utforsking,
prototyping og testing av kostnadseffektive materialer
som kan erstatte fiberarmert plast i beerende mesh
ryggrammer. Flokk har ogsd investert i prototyper
og testing i utviklingen av miljgvennlige lgsninger i
ny produktutvikling. I tillegg arbeider selskapet
med Hallbar Interigr, som fokuserer pa utvikling

av designkriterier og sertifisering av beerekraften til
interigrarkitektur og innredning. Flokk jobber ogsa
med AdaptAl, som omhandler prosessutvikling for
okt bruk av gjenvunnet materiale i aluminium.

Klimatiltak og resultater i 2024

Flokk har implementert en rekke tiltak og initiativer
for 4 na sine klimamal i 2024. Klimamalene mot

2030 er tilpasset veksten fra oppkjep og portefolje, og
inkluderer en tiltaksplan og et arlig budsjett sremerket
klima- og miljetiltak. Flokk har oppnadd 79,7 % fornybar
elektrisitet, og isolering av taket pa fabrikken i Nassjo,
Sverige gir arlig besparing pA 600 MWh. Overgangen
mot grenn bilpark er ogsa i gang, med 15% elbiler og
16 % plug-in hybridbiler i 2024. Videre har Flokk
implementert en ny Miljgmerke strategi, som i

2024 inkluderer EU Ecolabel for ni produktfamilier,
EPD for 81 produktfamilier, GREENGUARD Gold

for 51 produktfamilier, samt at 4 av § fabrikker er

FSC CoC-sertifisert. Utrullingen av nye Miljgkrav

til leverandgrer i trad med EU Ecolabels kravsett

viser at 42 % er signert. Selskapet har ogsa fullfort
ESG-rapportering til eiere, GRI-rapport, samt en
ferdigstilt CSRD Gap-analyse. Kvalitetssikringen

og videreutviklingen av masterdata-strategien for
miljedata pagar. Flokk har brukt 1 064 tonn resirkulert
plastisine produkter, og dermed spart klimaet for 1
383tCO, sammenlignet med jomfruelig plast.

Klimarisiko

Flokk har gjennomfert en klimarisikoanalyse i trad
med TCFDs anbefalinger, med mal om & identifisere
risikoer og muligheter knyttet til klimaendringer.
Analysen konkluderte med at ingen av Flokks anlegg
eller leverandgrer befinner seg i omrader med hoy
risiko for klimaendringer. Resultatene inkluderer
definerte KPIer for a redusere utslipp, reviderte
langsiktige miljgmal for 2030, samt forbedret digital
infrastruktur for miljgdata. I tillegg har Flokk imple-
mentert baerekraftige designprinsipper 5-I1I1 i en nylig
oppkjopt virksomhet, og monitoreringen av sirkulere
forretningsmodeller fortsetter.

Naturrisiko

Flokk arbeider aktivt med natur- og biologisk
mangfold, selv om de enna ikke har gjennomfort

en naturrisikoanalyse. For a fremme beerekraft og
ansvarlig ressursforvaltning skal Flokk blant annet
oppna 100 % FSC®-sertifisert trevirke og sikre at alle
fabrikker har FSC® Chain of Custody-sertifisering
innen 2030. I tillegg har selskapet hevet prioriteten
pa vannforvaltning, til tross for at dette ikke er et
vesentlig aspekt for Flokk.
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FORMUL

Formue AS er et norsk selskap som spesialiserer seg pa formuesforvaltning, med fokus pa
skreddersydde investeringslasninger for private og institusjonelle kunder.

Klimamal'

Kortsiktig mal:

+ 65% reduksjon av total scope 1, 2 og 3 utslipp,
ekskludert utslipp fra investeringer, innen 2027
sammenlignet med basear 2022
Karbonngytralitet for operasjonelle utslipp (scope
1, 2 og 3. kategori 1-14) innen 2025, inkludert kjop
av klimakvoter, sammenlignet med basear 2022

Klimaomstilling

Formue har utarbeidet en helhetlig omstillingsplan
som omfatter flere ESG-aspekter, inkludert mangfold
og inkludering (SDG 5), ansettelse og oppleering (SDG
8), menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold
(SDG 8), samt forretningsetikk. Videre er omstillings-
planen i trad med kravene fra CSRD. Selskapet har
ogsa utviklet en dekarboniseringsplan som fokuserer
pa konkrete tiltak for & redusere aktiviteter og forbruk
som genererer store utslipp, spesielt knyttet til innkjgp
av hardware/inventar og ansattes flyreiser. For 4 stotte
disse tiltakene har Formue investert i klimakreditter,
med ekstra investeringer i biomangfold.

Formue har i 2024 investert over 400 millioner NOK
iny kapital rettet mot private equity investeringer,
hvorav omtrent 23 % av denne kapitalen har gatt

til fond som FSN og Ardian, med beerekraft som et
sentralt fokus. Selskapet har ogsa sett en betydelig
gkning i andelen bgrsnoterte investeringer med
godkjente SBTi-mal, fra 28 % i 2023 til nesten 38 % i
2024. Dette representerer en gkning pa 10 milliarder
NOK i forvaltningskapital som er i trad med verifiserte
Net Zero-mal, og bringer den totale forvaltningskapi-
talen opp til 29 100 MNOK fra 19 700 MNOK i 2023.

Klimatiltak og resultater i 2024

Formue har i 2024 implementert flere tiltak for &
oppna sine klimamal, som for eksempel restriksjoner pa
kjop av ny IT-maskinvare og kontormgbler, oppdaterte
reiseregler og fjerning av firmabiler. I lopet av aret har
selskapet oppnadd en reduksjon av de operasjonelle
utslippene med 24 %, hovedsakelig som folge av
betydelige kutt i innkjop av IT-produkter og flyreiser.

Langsiktig mal:
Netto null fra operasjonelle utslipp og 100% SBTi
dekning av finansielle investeringer innen 2040,
sammenlignet med basear 2022

Klimarisiko

Formue har gjennomfert en klimarisikoanalyse i
samsvar med anbefalingene fra TCFD. Analysen
avdekket begrensede fysiske operasjonelle risikoer.
Videre har selskapet forbedret datainnsamlingen fra
Private Equity og Real Estate, som nd er inkludert i
deres PCAF, sammen med aksjer og renter. Det er
ogsa registrert en relativt hoy TCFD-tilpasset klima-
risikorapportering fra eksterne fondsforvaltere.

Naturrisiko
Formue har forelgpig ikke gjennomfort en
naturrisikoanalyse.
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Helhetli iserings-
Kortsiktig klimamal Langsiktig klimamal e. .e ‘6 Dekarboniserings Klimarisikoanalyse Naturrisikoanalyse
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Fremtind

Fremtind Forsikring AS er et av Norges storste forsikringsselskaper og tilbyr et bredt utvalg
av produkter til bAde privatpersoner og bedrifter. Selskapet har et tydelig fokus pa trygghet,
beerekraft og innovasjon, og ensker & motivere kundene til & ta vare pa helse, verdier og

omgivelser.

Klimamal'

Kortsiktig mal: Langsiktig mal:

+ 40% reduksjon i utslippsintensitet (WACI) i - Net-Zero mal i trdd med Parisavtalens 1,5 graders
investeringsportefglje innen 2030, med 2023 som ambisjonsniva

basear

+ 20% redusert energibruk i eilendomsportefalje
innen 2030, med 2023 som basear
30 % reduksjon i utslippsintensitet i forsikrede
objekter innen 2030, med 2024 som baseér

+ 20% reduksjon i utslipp fra tjenestereiser innen
2030, med 2023 som basear

Klimaomstilling

Fremtind har forelgpig ikke utarbeidet en helhetlig
omstillingsplan i trad med CSRD, men har etablert en
dekarboniseringsplan basert pa utslippsintensitet som
er rettet mot de storste utslippene i verdikjeden - fra
forsikringsoppgjer og finansierte utslipp til forsikrede
utslipp og tjenestereiser.

Klimatiltak og resultater i 2024

12024 har Fremtind Forsikring gjennomfert en rekke
tiltak for & nd sine klimamal. Selskapet satser seerlig pa
skadeforebyggende kundefordeler der de gir

storst effekt pa utslipp og skader. Det er investert

35 millioner kroner i energieffektivisering av eien-
domsportefoljen og kapitalforvaltningen har allokert
879 millioner kroner i taksonomiforenlige aktiviteter.
I forsikringsoppgjer gkes bruken av gjenbrukte deler,
der andelen brukte bildeler nddde 6,8% 12024, pa

vei mot malet for 2025. Ved fornyelse av leverandgr-
avtaler stilles tydelige krav til avfallshandtering og
gjenbruk av deler, mens skadeprosesser legger til
rette for leie av elbil ved verkstedbesgk og gkt bruk av
videobefaringer for a redusere transport. Fremtind har
ogsa videreutviklet eiendomsportefgljen med klima-
vennlige tiltak, og innfgrer systematisk miljoledelse
iforvaltningen i henhold til ISO 14001. Dette sikrer
forankrede mal, tett oppfolging av energibruk og
avfallsproduksjon. For & forbedre datagrunnlaget har
Fremtind videreutviklet klimaregnskapet og utvidet
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rapporteringsomfanget betydelig. Dette har resultert
i hgyere rapporterte utslipp i 2024 sammenlignet med
tidligere ar.

Klimarisiko

Fremtind Forsikring har gjennomfgrt en klimarisiko-
analyse i trad med CSRD, som en integrert del av
selskapets arlige ORSA (Own Risk and Solvency
Assessment). Analysen fra hgsten 2024 bygger pa

en standardisert prosess for & identifisere risikoer

og muligheter knyttet til klima og natur. Fremtind
har utviklet en robust strategi og forretningsmodell
tilpasset bade rask omstilling og en mer forsinket
utvikling. Ilavutslippsscenarier vurderes omstillings-
risikoen som stgrst, mens den fysiske klimarisikoen
oker betydelig i hgyutslippsscenarier gjennom
hgyere skadeutbetalinger. Denne tilnsermingen
sikrer at selskapet er motstandsdyktig mot ulike
klimautfordringer.

Naturrisiko

Fremtind har et bevisst forhold til naturrisiko og har
gjennomfort en overordnet naturrisikoanalyse. Selv
om natur og biologisk mangfold ikke anses som
vesentlig i selskapets doble vesentlighetsanalyse,

er Fremtind bevisst pa grensesnitt, pavirkning,
muligheter og risikoer knyttet til dette.
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Kortsiktig klimamal

Ja

Scope 1

(tC0,6) 12024

22

Langsiktig klimamal

Ja

Scope 2

(tCO,8) 20242

69

Nokkeltall grenn forretningsutvikling

Klimagassutslipp per arsverk

Utslipp per omsatt MNOK

Helhetlig
omstillingsplan

Nei

Scope 3
(tCO,e) i 2024°

214 951

Dekarboniserings-
plan

Ja

Totale utslipp
(tCO,8) 2024*

215 042

Klimarisikoanalyse

Ja

Totale utslipp

(tCO,e) 2023°

53055

2023

49,4

34

Naturrisikoanalyse

Ja

Endring siden
forrige
rapporteringsar®

305%

Enhet
tCO,e/arsverk

tCO_e/MNOK

1 Klimamalene knyttet til kundeportefalje og eiendomsportefalje er etablert basert pa innsikt fra utslippsbaner i verktgy fra Science Based Targets Initiativet (SBTi), men er ikke validert

av tredjepart. Det langsiktige klimamalet er i trdd med Parisavtalens 1,5 graders mal

“ oA woN

ettersom selskapet har gkt rapporteringsomfanget i 2024

Lokasjonsbasert. Markedsbasert verdi: 2 458 tCO,e

Klimaregnskapet er ikke attestert av en tredjepart

6  Grunn for endring: @kning skyldes fusjon med Eika Forsikring og at scope 3 omfatter storre deler av verdikjeden
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Inkluderer folgende kategorier: 1 Purchased goods and services; s Waste generated in operations; 6 Business travel; 7 Employee commuting; 15 Investments

Fremtind Forsikring har ulike basear for ulike méalsetninger, henholdsvis 2023 og 2024. Utslippene sammenlignes med 2023, men totale utslipp er ikke direkte sammenlignbare
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Gjensidige ‘D

Gjensidige er et norsk skadeforsikringsselskap som tilbyr forsikringsprodukter i Norge,
Danmark, Sverige og i Baltikum. Selskapet er opptatt av & pavirke og tilpasse bade investerings-
og forsikringsaktiviteten til netto nullutslipp innen 2050. | tillegg til & bidra til utslippskutt har
Gjensidige fokus pa & hjelpe sine kunder og samarbeidspartnere med a forsta konsekvensene
av klima- og naturrisiko, slik at de kan giennomfere nedvendige tilpasninger.

Klimamal'

Kortsiktig mal:
90 % utslippsreduksjon fra egen drift (scope 1
0g 2) innen 2030 fra et 2019 basear
55% reduksjon i utslippsintensitet for skade-
prosesser innen 2030 fra et 2019 basedr

Klimaomstilling

Gjensidige har utarbeidet en helhetlig omstillingsplan
som dekker miljgmessige, natur- og sosiale forhold.
Planen er basert pa deres forretningsmodell som
skadeforsikringsselskap i Norden, livsforsikring

i Norge og bilredningsaktivitet som utfgres av
Gjensidige Mobility Group. Som del av en fullstendig
omstillingsplan, har Gjensidige utarbeidet en dekar-
boniseringsplan for a na netto nullutslipp innen 2050.
Den inkluderer tiltak for scope 1, 2 og 3. Til tross for

at selskapet ikke har fastsatt langsiktige klimamal p.t.,
har de forpliktet seg til 4 na netto nullutslipp innen
2050 for egen virksomhet, skadebehandling og
investeringsportefaljene. Styret har vedtatt konsernets
overordnede strategi og baerekraftsmal som
omstillingsplanen bygger pa, og vil veere involvert
iutviklingen, revidering og oppdatering av mal
underveis og i selve implementeringen.

Klimatiltak og resultater i 2024

Gjensidige har implementert flere tiltak og initiativer
for 4 na sine klimamal, samt gjennom dekarboni-
seringsplanen planlagt fremtidige tiltak. I 2024 har
hovedkontoret og et Gjensidige Mobility Group
(GMG) kontor fornyet Miljofyrtarn-sertifisering, som
inkluderer strenge miljokrav til leveranderer, tiltak
for a redusere energi- og vannforbruk, reduksjon

av klimagassutslipp fra egen virksomhet, avfalls-
handtering og redusert reisevirksomhet. Gjensidige
har gjort betydelige investeringer i den grgnne
omstillingen gjennom pilotprosjekter for bruk av
likeverdige bildeler, vannlekkasjekontroll, og sikker
ladning av lititumbatterier. De har ogsa lansert et
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55% av bersnoterte aksjer, selskapsobligasjoner og
kvalifiserbare investeringer i private equity skal ha
SBTi-godkjente mél innen 2030, med baseér 2022
Opprettholde utslippsintensiteten for eiendoms-
investeringer pa eller under 2,7 kg CO e/m* frem
til 2030, med basedr 2022

veervarslingssystem i Norge og Sverige og deltar i
SBTi-piloter for oppdatering av klimamal. I tillegg
er forsikringsvilkarene for ni produkter justert i
trdd med EUs taksonomi som omhandler krav til
klimatilpasning.

Klimarisiko

Gjensidige Forsikring har gjennomfert en klima-
risikoanalyse i samsvar med anbefalingene fra
CSRD. Analysen identifiserte flere viktige risikoer og
muligheter, som er neermere beskrevet i selskapets
arsrapport for 2024, tilgjengelig pa deres nettside.
Kort oppsummert viser funnene i analysen at enkelte
sektorer med hoy sannsynlighet vil bli kraftig
negativt pavirket av overgangsrisikoer. Fysisk risiko
vil hovedsakelig gjelde Gjensidiges forsikring og
investeringer i eiendom. Selskapet har iverksatt tiltak
for a redusere risikoen knyttet til klimarisiko, men
samlet sett vurderes det at Gjensidiges forretnings-
modell og strategi er motstandsdyktig under ulike
klimascenarioer.

Naturrisiko

Gjensidige Forsikring arbeider aktivt med naturrisiko
og anerkjenner betydningen av biologisk mangfold i
sine aktiviteter. Selskapet har gjennomfgrt en forste
naturrisikoanalyse, med vekt pa a vurdere andelen
materialer og avfall knyttet til sine skadeprosesser
(reparasjon av kundenes skader). Denne analysen

er ogsa sentral for at selskapet skal oppna sitt
SBTi-godkjente intensitetsmal for skadeprosesser
(55% reduksjon innen 2030), der reduksjon i material-
forbruk og avfall er prioritert.
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GK Gruppen AS er en ledende akter innen bygg- og anleggsbransjen i Norge, med fokus
pa baerekraftige lesninger og innovative tienester innen ventilasjon, energi og tekniske
installasjone.

Klimamal'

Kortsiktig mal:
50 % reduksjon iscope 1 0g 2 innen 2030
sammenlignet med basearet 2022

Klimaomstilling

GK Gruppen har implementert en helhetlig omstillings-
plan som inkluderer en betydelig investering pa 2,4
millioner NOK i forsknings- og utviklingsprosjekter
rettet mot grenn omstilling i byggenzeringen. Omstillings-
planen er i trad med kravene fra CSRD og inkluderer
flere viktige ESG-aspekter - klima, sirkuleer gkonomi,
energi, kompetanse og digitalisering. Videre har GK
Gruppen utarbeidet en dekarboniseringsplan som
fokuserer pa elektrifisering av bilparken, bruk av
resirkulerte materialer i produkter, samt energieffekti-
visering i bade nye og eksisterende bygg.

Klimatiltak og resultater i 2024

12024 har GK Gruppen implementert en rekke tiltak
og initiativer for & oppna sine klimamal. Selskapet har
okt fokuset pa ombruk og resirkulerte materialer, noe
som bidrar til en mer beerekraftig ressursforvaltning.
Itillegg har GK Gruppen tatt steget mot en grgnnere
transportlgsning ved elektriske kjoretay, noe som
reduserer klimagassutslippene fra egen transport.
Videre har selskapet arbeidet med energieftektivi-
sering i kundeprosjekter ved hjelp av smarte digitale
driftslgsninger, som optimaliserer energibruken og
bidrar til en mer effektiv drift.

55% reduksjon i scope 3 innen 2030 sammenlignet
med basearet 2022

Klimarisiko

GK Gruppen har gjennomfprt en klimarisikoanalyse,
men analysen er ikke i trdd med anbefalingene fra
CSRD eller TCFD. Analysen fokuserte pa fysisk
klimarisiko, spesielt med hensyn til selskapets kontorer,
samt risiko knyttet til fysiske klimahendelser som
kan pavirke prosjektene, avhengig av lokasjon og fag.
Gjennom denne analysen har GK identifisert bade
risikoer og muligheter som folge av de fysiske klima-
risikoene som kan oppsta.

Naturrisiko

GK Gruppen er for tiden ikke involvert i arbeid
relatert til natur og biologisk mangfold, og har ikke
gjennomfort en naturrisikoanalyse. Imidlertid

har selskapet pabegynt prosesser for & adressere
naturomstilling ved a kartlegge sarbare naturomrader
som en del av sin dobbelt vesentlighetsanalyse. GK
vil se neermere pa dette arbeidet fremover og vurdere
behovet for & gjennomfore en naturrisikoanalyse.
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HAVILA

Havila Holding AS er et norsk, familieeid investeringsselskap med hovedkontor i Fosnavag pa
Sunnmere. Havila Holding er et holding-selskap med eierinteresser i en rekke virksomheter

innen ulike bransier.

Offshore og Subsea Skipsteknologi Energi og miljo
+  Havila Shipping ASA +  Hav Group AS +  Havila Biogass Holding AS
- Havila Subsea & Renewables AS
« Skansi Offshore Eiendom Transport
+  Havila Ariel AS samt flere + Smyril Line
Turisme og reiseliv eiendomsselskaper

+  Havila Kystruten AS
+  Havila Hotels AS

Klimamal'

Langsiktig mal:
- Net-Zero innen 2050 i trdd med Parisavtalens
1,5 graders ambisjonsniva, med basear 2024

Klimaomstilling

Havila Holding har forelgpig ikke utviklet en helhetlig
omstillingsplan eller en dekarboniseringsplan.
Selskapet har imidlertid et gnske om & opprettholde et
sa lavt klimafotavtrykk som mulig, selv om det ikke er
satt felles klimamal for alle datterselskapene.

Havila Holding pavirker klimaet hovedsakelig
gjennom sine investeringsvalg, og legger fgringer for
at datterselskap med over 50 % eierskap skal sette
klimamal i trad med Parisavtalens 1,5-gradersmal.

Klimamal og klimaomstillingsplaner eies og styres i
de respektive selskap gjennom ledelse og styretide
enkelte selskap.

Havila Holding har nylig initiert Havila Biogass,

et prosjekt innen gregnn energi som har som mal a
levere fossilfri energi til industrien. Dette prosjektet
omdanner avfall fra havbruk, landbruk og industri til
biogass, og bidrar dermed til et sirkuleergkonomisk
kretslop. Gjennom dette tiltaket far neeringslivet
mulighet til & produsere med et lavest mulig
klimaavtrykk.

Klimatiltak og resultater i 2024

Havila Holding har i 2024 gjennomfert en dobbel
vesentlighetsanalyse for hele konsernet, hvor
terskelverdiene er fastsatt som grunnlag for
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beaerekraftsrapporteringen. Selskapet arbeider aktivt
for & forbedre datagrunnlaget knyttet til klimautslipp,
ogi2024 ble det formalisert en konsernavtale om
ESG-programvare og konsulentbistand, som skal
sikre en felles tilneerming for selskapene i konsernet
som skal rapportere. I tillegg jobber selskapene under
Havila Holding kontinuerlig med klimatiltak for a
redusere klimapavirkningen i samsvar med CSRD og
annet relevant regelverk.

Klimarisiko

Havila Holding har ikke en klimarisikoanalyse pa plass
enda, men selskapet er i prosess med a gjennomfore
en slik analyse basert pAa TCFD-rammeverket.

Naturrisiko

Havila Holding arbeider aktivt med natur- og biologisk
mangfold, og har gjennomfert en naturrisikoanalyse
for & vurdere og handtere potensielle miljgmessige
risikoer. Selskapet samarbeider med flere aktgrer for a
fremme beerekraftige lgsninger, spesielt gjennom sine
initiativer innen biogass og miljgvennlig kysttransport.
I tillegg bidrar Havila Biogass til en sirkuleer gkonomi
ved & omdanne organisk avfall til biogass, noe som
fremmer naturvennlig ressursbruk. Havila Holding
har ogsa eierskap i Hav Group ASA, som fokuserer pa
utvikling av maritim teknologi med mal om a forbedre
energieffektiviteten og redusere miljgpavirkningen.
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Kortsiktig klimamal

Neli

Scope 1
(tCO,e) 12024

193577

Langsiktig klimamal

Ja

Scope 2

(tCO,6) 20242

3013

Nokkeltall grann forretningsutvikling

Klimagassutslipp per arsverk

Utslipp per omsatt MNOK

Helhetlig
omstillingsplan

Nel

Scope 3
(tCO,e) 1 2024°

160 928

Dekarboniserings-
plan

Neli

Totale utslipp
(tCO,e) 2024*

357518

2024
280,4

107,4

Klimarisikoanalyse

Neli

Totale utslipp
(tCO,e) 2023°

368 642,1

2023

Naturrisikoanalyse

Ja

Endring siden
forrige
rapporteringsar®

_3%

Enhet
tCO e/arsverk

tCO,e/MNOK

Klimamalet er i trdd med Parisavtalens 1,5 graders mal, men malene er ikke verifisert av en tredjepart
Markedsbasert. Lokasjonsbasert verdi: 121,8 tCO e

Inkluderer folgende kategorier: 1 Purchased goods and services; 2 Capital goods; 3 Fuels-and energy-related activities; 4 Upstream transportation and distribution; § Waste generated in

operations; 6 Business travel; 15 Investments
Klimaregnskapet er ikke attestert av en tredjepart
Havila sitt basedr er 2024. Utslippene blir derfor sammenlignet med forrige rapporteringsperiode fremfor basedr

Grunn for endring: Havila Holding har hatt en positiv utvikling de siste drene med gkt aktivitet og vekst. Dette har medfort et hoyere ressursforbruk, inkludert gkt energibruk, transport

og innkjgp. Nar en sammenligner 2023 med 2024 er utslippene imidlertid redusert med 3%, noe en ser pa som positivt
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F JERNAN

Jernia AS er en ledende norsk detalihandelkjede som spesialiserer seg pa verktay, hus- og
hageartikler, med fokus pa kvalitetsprodukter for bade privatkunder og profesjonelle.

Klimamal'

Scope 1: Nullutslipp fra egen transport innen 2030
sammenlignet med basear 2021

Scope 2: Klimangytral innen 2050, sammenlignet
med basedr 2021

Klimaomstilling

Jernia har ikke utviklet en helhetlig omstillingsplan
eller en dekarboniseringsplan. Jernia startet arbeidet
med en dobbel vesentlighetsanalyse og tilpasning

til CSRD, men arbeidet har blitt utsatt pa grunn av
utsettelser i implementering av CSRD-kravene for
«bglge 2». Jernia vil fortsette arbeidet i god tid for
kravene trer i kraft.

Klimatiltak og resultater i 2024

12024 har Jernia implementert flere tiltak og initiativer
for & na sine klimamal. Selskapet har i flere tiar veert
kjent for sine kvalitetsvarer, og dette fundamentet vil
bli opprettholdt fremover ogsa. Jernia stiller fortsatt
strenge krav til sine leverandgrer, ettersom det er her
de har sterst pavirkning og mulighet for lonnsombhet,
bade sosialt, gkonomisk og miljgmessig. Blant kravene
som stilles, er bruk av resirkulerte produkter samt
sikring av menneskerettigheter og anstendige arbeids-
forhold, ikke bare hos leverandgrene, men gjennom
hele verdikjeden, inkludert produksjonssteder og
transport. I tillegg har Jernia justert fokuset pa flere
rene klimatiltak for & sikre at de forblir i sentrum av
sosiale, miljgmessige og skonomiske hensyn.

Scope 3: Jernia har méal om & inkludere alle vesentlige
kategorier pa scope 3 iklimaregnskapet innen
2025, samt & kunne redusere CO -pavirkningen
med 20 % innen 2030, sammenlignet med basear
2021

Klimarisiko
Jernia har forelgpig ikke gjennomfort en
klimarisikoanalyse.

Naturrisiko

Jernia har ikke startet arbeidet med & kartlegge
risikoer og muligheter knyttet til natur og tap av
biologisk mangfold.

- Klimarapport 2024-25

Helhetlig

Dekarboniserings-

Kortsiktig klimamal Langsiktig klimamal I Klimarisikoanalyse Naturrisikoanalyse
omstillingsplan plan
Endring si
Scope 1 Scope 2 Scope 3 Totale utslipp Totale utslipp ndfr;:i s;den
(tCO,e) 12024 (tCO,e) i 20247 (tCO,e) 120243 (tCO,e) 2024* (tCO,e) 2023 g -
rapporteringsar
Nokkeltall grann forretningsutvikling 2024 2023 Enhet




JM Norge AS er en ledende aktar innen boligbygging og eiendomsutvikling i Norge, med fokus

pa baerekraftige lesninger og hay kvalitet.

Klimamal'

Kortsiktig mal:

+ 85% reduksjon av utslipp innen 2030 i prosjekter
med byggestart i 2030, sammenlignet med basiséar
2022

Klimaomstilling

JM Norge har utviklet en dekarboniseringsplan,

et klimaveikart med fokus pa klimagassutslipp fra
prosjektene deres. Selskapet har forelgpig ikke
utarbeidet en helhetlig omstillingsplan i trad med
kravene i CSRD, men dette er oppe til vurdering. De
viktigste tiltakene i dekarboniseringsplanen inkluderer
evaluering av verdikjeden ved & sammenligne ulike
leverandgrer og vurdering av nye byggeprosesser for
alle bygningskategorier. Selskapet fokuserer ogsa pa
aredusere avfall fra byggeprosessene og gke material-
gjenvinningsgraden gjennom samarbeid med ulike
aktgrer.

JM Norge har videre initiert et innovasjonsprosjekt
isamarbeid med Cemonite og Asak Miljgstein,

hvor lavkarbon sement benyttes i produksjonen av
belegningsstein, som et ledd i selskapets investering
i grenn omstilling.

Klimatiltak og resultater i 2024

JM Norge har implementert flere tiltak og initiativer
for & na sine klimamal i 2024. Selskapet har fokusert
pa bruk av lavkarbonbetong klasse A, samt utvikling av
innovasjonsprosjekter i samarbeid med produsenter
og leverandgrer for 4 integrere lavkarbon sement i
beleggningsstein. Disse tiltakene har resultertien
betydelig reduksjon av klimagassutslipp, med en
nedgang pa omtrent 40 kgCO e/BTA per prosjekt
sammenlignet med basisaret 2022.
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Klimarisiko

JM Norge har gjennomfgrt en omfattende klima-
risikoanalyse i trdd med anbefalingene fra TCFD.
Selskapet benytter et spesialutviklet verktgy, omtalt
som CVRA-tool, i alle sine prosjekter, i samarbeid
med Rambegll. Dette verktgyet gjor det mulig for JM a
identifisere nodvendige klimatilpasninger for a sikre
at byggene og tomtene de utvikler blir sd klimarobuste
som mulig. Resultatene fra klimarisikoanalysene

gir innsikt i bade risikoer og muligheter, og tiltakene
som identifiseres er tilpasset prosjektets spesifikke
plassering. Analysene omfatter tiltak bade for bygge-
prosessen og for det ferdige bygget. Pa gruppeniva har
JM Norge AS ogsa gjennomfort klimarisikoanalyse i
trdd med CSRD.

Naturrisiko

JM Norge jobber aktivt med natur- og biologisk
mangfold, og har gjennomfert en naturrisikoanalyse
for & vurdere og handtere potensielle miljgmessige
utfordringer. Selskapet benytter Svanemerket
generasjon 4 som rammeverk for sine prosjekter,
spesielt i reguleringsfasen, noe som sikrer at de tar
hensyn til beerekraftige praksiser og naturens behov.
Prosjekter som er under prosjektering eller allerede
bygges, forholder seg derimot til Svanemerket
generasjon 3.
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Kortsiktig klimamal Langsiktig klimamal H(?Ii:netllg Dekarboniserings- Klimarisikoanalyse
omstillingsplan plan
Ja Nei Ja Ja
’ ) Totale utslipp
Scope 1 Scope 2 Scope 3 Totale utslipp Totale utslipp (tCO.6) basedr
(tC0,e) 12024 (tCO,e) i 20247 (tCO,e) i 2024° (tCO,e) 2024* (tCO,e) 2023 22 022
328 1151 18187 19 666 27 624 26243
Nekkeltall grann forretningsutvikling 2024 2023
Klimagassutslipp per arsverk 69 88,5
Utslipp per omsatt MNOK 162,5 9,2
Svanemerket miljgmerking (inkluderer lisens og 1 2,3

saksbehandling)

Naturrisikoanalyse

Ja

Endring siden
basear®

-25%

Enhet
tCO,e/arsverk
tCO,e/MNOK

MNOK

1 Klimamalene eritrdd med Parisavtalens 1,5 graders mal, men er ikke verifisert av en tredjepart

2 Lokasjonsbasert. Markedsbasert verdi: ikke oppgitt

3 Inkluderer folgende kategorier: 1 Purchased goods and services; 3 Fuels-and energy-related activities; 4 Upstream transportation and distribution; § Waste generated in operations;

6 Business travel; 8 Upstream leased assets
4  Klimaregnskapet er ikke attestert av en tredjepart

6 JM Norge jobber med klimaomstillingsplan som ser pé prosjektutslipp per m2 BTA, og forholder seg ikke til scope 1, 2 eller 3 nar de ser pa utslipp i intensitet
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Grunn for endring: Mindre byggeaktivitet og byttet fra lavkarbonbetong klasse B til lavkarbonbetong klasse A
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Klp

Kommunal landspensjonskasse gjensidig forsikringsselskap («KLP») er et norsk pensjons-
og forsikringsselskap som tilbyr finansielle tjenester til kommunal sektor, med fokus pa
beerekraftige losninger og kundetilfredshet.

Klimamal'

Kortsiktig mal:

- Scope 1: Redusere absolutte utslipp med 50 %
innen 2030, med 2022 som baseér
Scope 2: @ke andelen innkjep av markedsbasert
fornybar strem fra 14 % 12022 til 100 % innen
2030
Scope 3: 55% av bersnoterte aksjer, selskapsobli-
gasjoner og fond skal ha SBTi-validerte mal innen
2030, malt etter finansierte utslipp
Redusere utslippene fra eiendomsportefgljen i
direkte investeringer med 37 % per kvadratmeter
innen 2030, med 2022 som baseér

Klimaomstilling

KLP har utviklet en helhetlig omstillingsplan i trad med
kravene fra CSRD, som omfatter bade klima og natur. Pa
klimaomradet har KLP etablert klare mal og tiltak, samt
rapportering, mens arbeidet med natur erien leerings- og
utviklingsfase. Selskapet har ogsa utarbeidet en dekar-
boniseringsplan, hvor hovedfokuset er a forvalte inves-
teringsportefoljen knyttet til offentlig tjenestepensjon i
samsvar med Parisavtalen. Dette inkluderer utslippsmal
for a redusere finansierte utslipp fra portefgljen, samt
ambisjonsmal som prioriterer selskaper med robuste
overgangsplaner. KLPs tiltak skal stimulere til omstilling
og tilpasse portefoljen til den globale overgangen mot
lavere utslipp. KLP har satt spesifikke utslippsmal for
drift av eiendomsportefoljen i trdd med Parisavtalens
malsettinger. I tillegg til investeringer i selskaper med
vitenskapsbaserte omstillingsplaner har selskapet
investert 105,5 milliarder kroner i klimavennlige
prosjekter. Mélet er & investere minimum netto seks
milliarder kroner arlig i klima- og naturlgsninger for &
bidra til reelle utslippskutt og statte selskaper i deres
omstilling.

Klimatiltak og resultater i 2024

12024 har KLP fokusert pa flere tiltak og initiativer for
a na sine klimamal. Selskapet har prioritert oppfolging
av Equinor, Yara og oppdrettsselskaper, bade med
hensyn til klima og natur. KLP har styrket kravene

Langsiktig mal:
95% reduksjon av finansierte utslipp (Scope 3
kategori 15) innen 2050 sammenlignet med basear
2022, korrigert for endringer i KLPs andel av
kapitalmarkedet

til omstillingsplaner ved kjop av obligasjoner som
holdes til forfall, og har hatt dialog med selskaper for
a klargjore forventningene til vitenskapsbaserte mal. I
2023 stemte KLP mot styret i 46 hoyutslippsselskaper
som ikke hadde tilfredsstillende omstillingsplaner,

og 12024 viste 15 av disse forbedrede strategier. KLP
har hatt samtaler med resterende selskaper, hvorav

17 har presentert planer for a forbedre sine klima-
strategier. KLP stottet ogsa aksjonaerforslag i Shell og
Amazon for gkt apenhet knyttet til lobbyvirksomhet,
arbeidsmiljg og scope 3-utslipp, noe som resulterte i
konkrete forpliktelser fra selskapene. Videre har KLP
veert aktiv i arbeidet mot ikke-nedbrytbare kjemikalier
og beerekraftig proteinproduksjon. KLP har ogsa

okt sitt engasjement mot selskaper innen metall-

og gruveindustrien, med seerlig fokus pa selskaper
registrert i Kina, for a sikre apenhet om klimautslipp
og miljgpavirkning.

Klimarisiko

KLP har gjennomfert en klimarisikoanalyse i samsvar
med anbefalingene fra CSRD. Analysene vurderer
fysisk klimarisiko og overgangsrisiko i portefgljen,
som viser at KLP er betydelig eksponert for fysisk
klimarisiko pa lang sikt, med estimater hvor avkast-
ningen kan bli 10-20% lavere over en periode pa
15-25 ar i scenarioer med 2,6-3,7 graders oppvarming,
sammenlignet med der oppvarmingen begrenses til
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- mesta

Mesta AS er Norges starste entreprener innen drift og vedlikehold av vei og bane. Selskapet
har ansvar for & sikre fremkommelighet og trafikksikkerhet aret rundt, og leverer i tillegg

tienester innen elektro, anlegg og spesialproduksjon. Mesta har virksomhet over hele landet
og spiller en sentral rolle i & utvikle og forvalte norsk infrastruktur pa en mer klimavennlig og

beerekraftig mate.

Klimamal'

Kortsiktig mal:

+ 42% reduksjon av scope 1 og 2 utslipp innen 2030
sammenlignet med basear 2022

+ 25% reduksjon av scope 3 utslipp i samme periode

Langsiktig mal:
+ 90% reduksjon av totale utslipp (scope 1,2 0g 3)
innen 2045 sammenlignet med baseér 2022

Klimaomstilling

Mesta har utarbeidet en dekarboniseringsplan som
fokuserer pa omstilling av kjoretgy og maskiner, samt
innkjgp av materialer med lavere utslipp. En helhetlig
omstillingsplan er under utarbeiding og forventes
fullfortilopet av 2025.

Klimatiltak og resultater i 2024

Mesta hari2024 gjennomfort en rekke tiltak for gronn
omstilling, med seerlig fokus pa reduksjon av utslipp
fra fossilt drivstoff i kjeretgy og maskiner, bade i egen
drift og hos underentreprengrer. Selskapet har ogsa
identifisert utslipp fra store innsatsfaktorer som salt,
betong og stal som sentrale forbedringsomrader. For a
handtere merkostnadene ved klimavennlige lgsninger,
har Mesta tett dialog med byggherrer for a sikre at
utslippskutt vektlegges i anbudsprosesser.

12024 var §7% av nyanskaffede varebiler elektriske,
og elbiler utgjorde 19 % av varebilparken ved arsslutt.
Det eritillegg investert i storre elektriske og biogass-
drevne maskiner til en merkostnad pa rundt 4,5
millioner NOK. For a stgtte overgangen har Mesta
investert 3 millioner NOK i digitale verktgy, blant
annet systemer for mer presis salting, som gir bade
utslippskutt og kostnadsbesparelser.

Utslipp fra selskapets energiforbruk ble redusert med
2% 12024, og trenden ventes & fortsette i takt med at
andelen materiell pa fornybar energi gker. Parallelt har
Mesta investert i digitalisering, blant annet lgsninger
for flatestyring og prognoser for veitilstand.
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Itillegg har Mesta gjennomfert en dobbel vesentlig-
hetsanalyse for a kartlegge pavirkninger, risiko og
muligheter knyttet til klima, som vil danne et viktig
grunnlag for videre strategi og prioriteringer.

Klimarisiko

Mesta har gjennomfgrt en klimarisikoanalyse i

trdd med CSRD. Resultatene viser at de starste
mulighetene knyttet til klimaendringer er relatert til
okt ekstremvaer, som kan fare til gkt oppdragsmengde
for Mesta. Dette inkluderer akutte behov for ekstra-
arbeid for a opprettholde fremkommelighet ved flom
ogras. Pa den annen side identifiserte Mesta den
storste risikoen som uforutsigbarhet knyttet til krav
og tildelingskriterier for klimagassutslipp i anbud.

Naturrisiko

Mesta arbeider aktivt med natur- og biologisk
mangfold, og har gjennomfort en naturrisikoanalyse
for & vurdere selskapets pavirkning pa miljget. En av
de mest vesentlige negative pavirkningene selskapet
har, er avrenning av veisalt til sideomradene. For

a mitigere dette, implementerer Mesta digitale
lgsninger som gjor det mulig & salte mindre og mer
presist, basert pa faktiske behov fremfor faste ruter
og tidtabeller.
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Helhetlig Dekarboniserings-

Kortsiktig klimamal Langsiktig klimamal el - Klimarisikoanalyse Naturrisikoanalyse
Ja Ja Nei Ja Ja Ja
Scope 1 Scope 2 Scope 3 Totale utslipp Totale utslipp Totalt utslipp (tCO,e) Endring siden
(tCO,e) 2024 (tCO,e)i2024>  (tCO,e) i 2024° (tCO,e) 2024* (tCO,e) 2023 basear 2022 basear®
20778 127 98359 119264 133426 145255 -17,9%
Nokkeltall grann forretningsutvikling 2024 2023 Enhet
Klimagassutslipp per arsverk 108,5 116,5 tCO,e/arsverk
Utslipp per omsatt MNOK 12,9 15,1 tCO,e/MNOK

1 Detkortsiktige klimamalet for scope 1 0g 2, samt det langsiktige klimamélet er i trdd med Parisavtalens 1,5 graders mal. Det kortsiktige mélet for scope 3 er i trad med well-below
2 graders scenario. Alle mélene er verifisert av the Science Based Target Initiative

2 Lokasjonsbasert. Markedsbasert verdi: 4 331tCO,e

3 Inkluderer folgende kategorier: 1 Purchased goods and services; 2 Capital goods; 3 Fuels-and energy-related activities; 4 Upstream transportation and distribution; § Waste generated in
operations; 6 Business travel; 7 Employee commuting; 8 Upstream leased assets; 11 Use of sold products

4 Klimaregnskapet er ikke attestert av en tredjepart

5 Grunn for endring: De totale utslippene gitt ned med 10,6 % som i hovedsak skyldes; 1) lavere forbruk av salt som reduserer utslipp bade knyttet til selve saltet samt transport og
utlegging av salt og 2) reduksjon av varer pd lager. Klimaregnskapet genererer utslipp nar varer blir kjopt - ikke nér de blir brukt. I 2024 minket varelagrene av bl.a. salt og stal, som er
produkter med hgye utslipp
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movement.

Movement AS er et innovativt selskap som tilbyr Norges sterste utvalg av brukte kontormebler.
De skaper et sunnere og mer beerekraftig kretslop av kontormebler som er laget for & vare
lenge. Deres kunder sparer ca. 90 % CO, i stedet for & kjgpe nye kontormebler.

Klimamal'

Kortsiktig mal:
Redusere utslipp med 70% i scope 1 0g 2 innen
2030 sammenlignet med baseér 2021

Klimaomstilling

Movement har per i dag ikke utarbeidet en helhetlig
omstillings- eller dekarboniseringsplan. Gjennom

salget av brukte kontormebler bidrar Movement til &
redusere scope 3-utslipp hos kundene, noe som medfarer
betydelige klimagevinster for deres verdikjeder. Dette
innebeerer at en gkt omsetning vil gi positive miljgeffekter
utover selskapets egen virksomhet. Selskapets strategiske
fokusomrader fremover er dermed a redusere egne
utslipp, samtidig som Movement utvikler en vekststrategi
for gkt omsetning.

Klimatiltak og resultater i 2024

12024 har Movement gjennomfort flere konkrete
tiltak for & fremme grenn omstilling. Blant disse er
utviklingen av et Warehouse Management System
(WMS), som startet med en investering pa omtrent
400 000 NOK, samt leie av et nytt, moderne lager
for handtering av stgrre partier brukte kontormebler.
Selskapet har ogsa fokusert pa reduksjon av eget
avfall, blant annet ved a redusere bruken av egen

emballasje og gjenbruke all innkommende emballasje.

For a redusere utslipp har 50 % av bilparken blitt
erstattet med elektriske kjoretay.

Klimarisiko

Movement har forelgpig ikke gjennomfert en klimari-
sikoanalyse. Imidlertid er det planlagt a gjennomfore
en vesentlighetsanalyse hgsten 2025, som vil bidra til &
identifisere relevante klimarisikoer og muligheter for
selskapet.

Naturrisiko

Movement har ikke gjennomfert en naturrisikoanalyse,
og har for gyeblikket ikke initiert arbeidet relatert til
natur og biologisk mangfold.

- Klimarapport 2024-25




Multiconsult

Multiconsult gruppen er et ledende radgivende ingenior- og arkitekturselskap som tilbyr
tjenester innen bygg- og anleggssektoren, infrastruktur og milje, med fokus pa beerekraftige

Kortsiktig klimamal Langsiktig klimamal

Dekarboniserings-

Klimarisikoanalyse

I@sninger. omstillingsplan plan

Nei Ja
Klimamal'
Kortsiktig mal: Langsiktig mal:

+ 73% utslippsreduksjon fra scope 1 og 2 innen
2030, sammenlignet med basear 2019

+ 90% utslippsreduksjon fra scope 1 og 2 innen
2040, sammenlignet med basear 2019

Totale utslipp

Totalt utslipp (tCO,e)

Naturrisikoanalyse

- 30% utslippsreduksjon fra scope 3, innkjgp av - 90% utslippsreduksjon fra scope 3, innkjop av nolieezes [HEes DIl (tC0,8) 2023 el 20
varer og tjenester, og jobbreiser innen 2030, varer og tjenester, kapitalvarer, drivstoft- og
sammenlignet med basear 2019 energirelaterte aktiviteter og jobbreiser innen 18041 26 409
2040 sammenlignet med baseéar 2019
Nokkeltall grann forretningsutvikling 2024 2023
Klimagassutslipp per arsverk 5,6 553 tCO,e/arsverk
Klimaomstilling Klimarisiko
Multiconsult har ikke utviklet en helhetlig omstillings- ~ Multiconsult har gjennomfert en klimarisikoanalyse Utslipp per omsatt MNOK 3,7 3,8 tCO,e/MNOK
plan eller en dekarboniseringsplan, men har planer itrad med anbefalingene fra CSRD. Den forenklede
om 4 jobbe videre med dette i 2025, samt sette mal analysen, som ble utfart i 2024, konkluderte med at
og tiltak for andre beerekraftstemaer for a etablere en fysiske klimarisikoer ikke er vesentlige for selskapet.
helhetlig tilneerming. Dette arbeidet er naert knyttet Derimot ble det identifisert overgangsrisikoer og
til en oppdatert strategi og strategiske ambisjoner. muligheter i forbindelse med bade hgyutslipps-
Multiconsult har identifisert sitt viktigste bidrag til og lavutslippsscenarier. Resultatene indikerte at
baerekraftig omstilling gjennom kundeprosjekter, Multiconsult har forutsetningene for & utnytte de
og har dermed ikke gjort vesentlige investeringer mulighetene som oppstar i begge scenarioene. I 2025
iden forbindelse. En investering verdt & nevne er ble det gjennomfort en grundigere klimarisikoanalyse for
elektrifiseringen av selskapets bilpark, men per 2024 hele konsernet, som ogsa har bidratt til en oppdatert
er det ikke rapportert spesifikke belgp knyttet til dobbel vesentlighetsanalyse. Resultatene vil bli
dette. Multiconsult arbeider aktivt med & tilpasse sine ~ presentert i arsrapporten for 2025.
strategier for a imgtekomme kravene fra CSRD, og vil
fortsette & utvikle sine baerekraftige initiativer i arene Naturrisiko
som kommer. Multiconsult arbeider aktivt med naturrisiko
og biologisk mangfold, og har gjennomfort en
Klimatiltak og resultater i 2024 forenklet naturrisikoanalyse for 4 bedre forstd disse
Multiconsult har implementert flere tiltak og aspektene i sine kundeprosjekter. I lgpet av det siste
initiativer for & na sine klimamal. Siden 2019 har aret har Multiconsult, i samarbeid med Rambgll
selskapet arbeidet aktivt med a elektrifisere bilparken,  og Asplan Viak, utviklet en metode for prosjekt-
noe som har resultert i reduksjon av scope 1 utslippene  basert naturregnskap for Fornybar Norge, kjent
med 63%. I tillegg har Multiconsult kjgpt opprinnelses- ~ som Naturpoengmetoden. Denne metoden kvan-
garantier og redusert energiforbruket, noe som tifiserer naturverdiene i hvert enkelt prosjekt ved a
har fort til en nedgang i bade lokasjonsbaserte og klassifisere natur basert pa ulike verdier. Gjennom
markedsbaserte utslipp i scope 2 med omtrent 70% Naturpoengmetoden kan Multiconsult beregne bade 1 Detkortsiktige klimamalet for scope 1 0g 2, samt det langsiktige klimamalet er i trdd med Parisavtalens 1,5 graders mél, mens det kortsiktige malet for scope 3 er i trad med well-below
siden 2019. natur som vil ga tapt og natur som kan restaureres. 2 graders scenario. AII? mélene erverifisert av the Science Based Target Initiative
3 N 2 Markedsbasert. Lokasjonsbasert verdi: 301 tCO e
Mﬁlet med denne tlln%rmlngen er é forenkle 3 Inkluderer folgende kategorier: 1 Purchased goolds and services; 2 Capital goods; 3 Fuels-and energy-related activities; § Waste generated in operations; 6 Business travel; 7 Employee
sammenligningen av ulike utbyggingsprosjekter i commuting

4 Klimaregnskapet er attestert av Deloitte
5 Grunn for endring: Utslippsendring siden basedr er beskrevet under avsnittet «Klimatiltak og resultater 2024». @kningen fra fjordret skyldes gkt utslipp i scope 3, investeringer i storre

tidlig fase, slik at prosjekter med potensielt store

. o
negative konsekvenser for naturen kan unngas. utstyr- som bten Multicat, samt ansattes resisevaner til jobb og jobbreiser
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Moller

Mobility Group

Maller Mobility Group (MMG) er det ledende bilkonsernet i Norden og Baltikum. Selskapet skal
veere en aktiv padriver for overgangen til nullutslippsbiler i sine markeder, og legge til rette for
at kundene kan foreta gode og ansvarlige valg.

Klimamal'

Kortsiktig mal:
Ambisjon om & redusere klimagassutslipp med
47,2% fra scope 1 0g 2 innen 2030 sammenlignet
med baseér 2019

Klimaomstilling

Mgller Mobility Group arbeider med a utvikle bade
en helhetlig klimaomstillingsplan og en dekarbonise-
ringsplan. Selskapet har gjennomfort flere tiltaks-
analyser og er nd i prosessen med 4 lage en strategi
for omstilling.

Klimatiltak og resultater i 2024

MMG hari2024 implementert en rekke tiltak og
initiativer for & na sine klimamal. Selskapet har
arbeidet kontinuerlig med & gke elbilandelen i alle

sine markeder, noe som er en sentral del av deres
beaerekraftstrategi. I tillegg har MMG iverksatt en rekke
energieffektiviseringstiltak og tiltak knyttet til avfalls-
héndtering, forretningsreiser og oppstrgms transport.
Selskapet har ogsa gkt bruken av brukte deler i sine
operasjoner, samt gjennomfort flere pilotprosjekter for
a teste og utvikle nye lgsninger.

Ambisjon om & redusere klimagassutslipp med
47,2% fra scope 3 innen 2030 sammenlignet med
baseér 2019

Klimarisiko

MMG har tidligere gjennomfgrt en klimarisikoanalyse
itrad med TCFD. Analysen avdekket tre sentrale
klimarelaterte risikoer; ekstreme veerforhold som
en fysisk risiko, og lovgivning og ramaterialer som
en overgangsrisiko. Mgller Mobility Group vil

ta disse risikoene i betraktning og videreutvikle
strategier for a integrere klimarisikohdndtering i sin
forretningsvirksombhet.

Naturrisiko

MMG har for tiden ikke implementert tiltak
knyttet til natur og biologisk mangfold, og har
heller ikke gjennomfert en naturrisikoanalyse.
Selskapet indikerer at deres storste pavirkning

pa natur og biologisk mangfold primeert ligger i
oppstroms verdikjede. Det er verdt & merke seg at
Volkswagen Group, som Mgller Mobility Group er
en del av, arbeider gradvis mer systematisk med
naturomstilling.
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Helhetlig

Dekarboniserings-

Kortsiktig klimamal Langsiktig klimamal - Klimarisikoanalyse Naturrisikoanalyse
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. _ Totale utslipp . .
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Nokkeltall grenn forretningsutvikling 2024 2023 Enhet




Norges Automobil-Forbund (NAF) er en medlemsorganisasjon og interesseforening
for trafikanter i Norge. Med over 500 OO0 medlemmer er de Nordens starste
forbrukerorganisasjon. Deres formal er & gjore hverdagen tryggere og enklere for alle
som ferdes pa veien, samtidig som de jobber for mer baerekraftig mobilitet og bedre

rammevilkar for trafikantene.

Klimamal'

Kortsiktig mal:
85 utslippsreduksjon fra scope 1 innen 2023
sammenlignet med basear 2024
25% utslippsreduksjon fra scope 2 innen 2023
sammenlignet med basear 2024

Klimaomstilling

Virksomheten har utviklet en helhetlig omstillingsplan
inspirert av prinsippene i CSRD, som dekker klima,
egen arbeidsstyrke, samt kunder og sluttbrukere.
Planen er forelgpig ikke fullt i trad med kravene,

men NAF planlegger a ferdigstille dette arbeidet i
2025, inkludert en dekarboniseringsplan.

Klimatiltak og resultater i 2024

NAF har i 2024 implementert en rekke klimatiltak og
initiativer for & nd sine klimamal. Virksomheten har
startet utfasing av fossile kjgretgy og innfert retnings-
linjer for nullutslippsbiler, samtidig som leveranser og
distribusjon effektiviseres gjennom tettere samarbeid
med leverandgrer. Digitaliseringen har ogsa fatt

okt fokus, blant annet ved at det fysiske medlems-
kortet ble avviklet i 2024, og arbeidet med & flytte og
optimalisere dataplattformer bidrar til mer ressurs-
besparende lgsninger. Videre har NAF utfort energi-
effektive tiltak pa lokasjonene, og flere NAF-sentre

er na miljofyrtarnsertifisert. Avfallshandtering er
styrket gjennom rutiner for kildesortering, med gkt
sorteringsgrad. Det er revidert og forbedret substitu-
sjonsvurderinger for tryggere og mer klimavennlige
produkter.

27 % utslippsreduksjon fra scope 3 innen 2023
sammenlignet med basear 2024

Klimarisiko

NAF har gjennomfprt en klimarisikoanalyse i trad
med anbefalingene fra CSRD, hvor det ble avdekket
flere viktige klimarelaterte risikoer og muligheter.
Blant risikoene finner de gkte avgifter i transportsek-
toren, strengere reguleringer og hyppigere ekstremveer
som flom og skred, som kan true bade infrastruktur
og sikker mobilitet. Samtidig ser NAF muligheter i
mer effektiv ressursbruk, digitalisering av tjenester
og utvikling av sirkuleere lgsninger. De gnsker ogsa a
styrke klimatilpasningen gjennom politisk pavirkning
og tettere samarbeid med leverandgrer.

Naturrisiko

NAF har forelopig ikke gjennomfort en fullstendig
naturrisikoanalyse, men har startet arbeidet med &
forsta hvordan natur- og klimarisiko, som flom, skred
og ekstremveer, kan pavirke tjenester og infrastruktur.
Dette ma handteres gjennom hele verdikjeden, blant
annet via samarbeid med leverandgrer. Et eksempel
pa dette arbeidet er NAF @vingsbaner, hvor risiko for
negativ miljgpavirkning er kartlagt og vurdert for &
redusere skader pa naturen rundt banene.
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NG

Nordic

NG Nordic jobber etter visjonen «Pioneering circularity» og spiller en viktig rolle i at de nordiske
landene skal oppna klimamalene og lykkes med omstillingen til en sirkuleer ekonomi. Selskapet
er et resultat av fusjonen mellom NG Group og Fortum Recycling & Waste. Aktivitetene er
rettet mot 4 tilgjengeliggjore materialene som finnes i avfallsstremmene og tilby tienester
knyttet til avfallsinnsamling, logistikk, sortering, forbehandling og handel, og trygg fierning av
farlig avfall giennom forbrenning og deponi, samt tilstedeveerelse innen materialgjenvinning

og gjenbruk.

Klimamal

Kortsiktig mal:

+ Redusere absolutte utslipp fra scope 1 og 2 med
42% og scope 3 med 25% innen 2030 sammen-
lignet med basear 2023

Langsiktig mal:
+  Redusere absolutte utslipp fra scope 1, 2 og 3 med
90 % innen 2050 sammenlignet med basear 2023

Klimaomstilling

NG Nordic har utarbeidet en dekarboniseringsplan,
ogiforbindelse med sammenslaingen mellom NG
Group and Fortum Recycling & Waste som fant

sted sent 2024, arbeider selskapet med & utvikle en
langsiktig beerekraftstrategi, inkludert en helhetlig
omstillingsplan. Selskapet har forelgpig satt mal i

sitt Sustainability Linked Loan, som fokuserer pa
mangfold, sikkerhet og klimagassutslipp pa kort sikt.
NG Nordic samarbeider tett med leverandgrer for

a fremme bruken av fossilfrie drivstoff, og tester na
HVO hos tredjeparts transportselskaper. Selskapet har
ogsa startet et pilotprosjekt for a erstatte veitransport
med sjgtransport pa en fast avfallsrute. For & styrke
arbeidet med utslipp fra verdikjeden (scope 3)

er overgangen til aktivitetsbaserte data et sentralt
tiltak, som vil muliggjere mer presis oppfelging av
utslippsreduksjoner.

Klimatiltak og resultater i 2024

12024 har NG Nordic implementert flere tiltak for a
nd sine klimamal. Selskapet har hatt fokus pa a gke
andelen grgnne kjoretoy og maskiner, noe som har
resultert i reduserte utslipp fra scope 1. Ved utgangen
av 2024 bestod NG Nordics flate av avfallsinnsamlings-
og transportkjeretgy av omtrent 20 elektriske og

mer enn 100 biogassbiler. Samtidig jobber selskapet
aktivt med a fa leveranderer til 8 bruke HVO og
biogass for lengre transporter, som har hatt positiv
innvirkning pa scope 3-utslippene. For & redusere
utslipp fra forbrenning av avfall krever det omfattende
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FoU-arbeid. Som verdens forste pilotprosjekt av denne
typen, har NG Nordic jobbet med & utvikle en lgsning
for ikke-resirkulerbart avfall ved a fange CO,-utslipp
fra forbrenning og tilbakefgre karbonet til kretslgpet
som hgykvalitets plast. Dette har resultert i produktet
INGA, som er biologisk nedbrytbart, har samme
egenskaper som tradisjonell plast og ikke etterlater
mikroplast - et banebrytende gjennombrudd innen
karbonfangst og -utnyttelse (CCU).

Klimarisiko

NG Nordic er for tiden i gang med et prosjekt for
a gjennomfgre en klimarisikoanalyse, men denne
analysen er ikke ferdigstilt.

Naturrisiko

NG Nordic har forelgpig ikke implementert tiltak
knyttet til natur og biologisk mangfold, og har heller
ikke gjennomfort en naturrisikoanalyse. Imidlertid er
selskapet i gang med & etablere rapportering knyttet
til natur- og klimarisiko, for a forsta sin pavirkning pa
naturen.
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Kortsiktig klimamal

Ja

Scope 1

(tC0,6) 12024

513716

Langsiktig klimamal

Ja

Scope 2

(tCO,e) 20242

1212

Nokkeltall gronn forretningsutvikling

Klimagassutslipp per arsverk®

Utslipp per omsatt MNOK

Helhetlig
omstillingsplan

Nei

Scope 3
(tCO,e) i 2024°

1008 062

Dekarboniserings-
plan

Ja

Totale utslipp
(tCO,8) 2024*

1522 990

2024

148

Klimarisikoanalyse

Nei

Totale utslipp
(tCO,e)
basear 2023

2 050 500

2023

244

Naturrisikoanalyse

Nei

Endring siden
basear®

'25’7%

Enhet
tCO,e/arsverk

tCO,e/MNOK

1 Detkortsiktige klimamalet for scope 1 0g 2 er i trad med Parisavtalens 1,5 graders mal, mens for scope 3 er utslippene i trdd med et well-below 2 graders scenario. Det langsiktige
klimamalet er i trds med Parisavtalens 1,5 graders mal. Ingen av malene er verifisert av en tredjepart. Klimamalene gjelder kun virksomheten NG Group. Fortum Recycling & Waste

har satt tilsvarende mal for den delen av virksomheten som ikke omfatter forbrenning av avfall. NG Nordic utarbeider en felles ny baerekraftstrategi i 2025

2 Lokasjonsbasert. Markedsbasert verdi: 25 459 tCO,e
3 Inkluderer folgende kategorier: 1 Purchased goods and services; 2 Capital goods; 3 Fuels-and energy-related activities; 4 Upstream transportation and distribution; § Waste generated in

operations; 6 Business travel; 7 Employee commuting; 9 Downstream transportation and distribution; 10 Processing of sold products
4  Fortum Recycling & Waste’s klimaregnskap er attestert av Rambgll

Skiftrapport (i fior ble det rapportert 925 754 tCO e for 2023). Endring i utslipp siden basedr er beskrevet i avsnittet «Klimatiltak og resultater i 2024»

6  Ettersom NG Nordic er i en post merger periode, er antall arsverk forelopig ikke tilgjengelig
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Grunn for endring: Sammenslaingen med Fortum Recycling & Waste har bidratt til at de totale utslippene til NG Nordic har gkt ssmmenlignet med tallene som ble rapportert i fjorarets
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NITO

NITO - Norges Ingenigr- og Teknologorganisasjon er Norges sterste fagorganisasjon
for ingenigrer og teknologer. De arbeider for medlemmenes interesser og fremmer
kompetanseutvikling.

Klimamal

NITOs klimamal er for tiden under evaluering.
NITO har per i dag ikke satt klimamal i trad med
Parisavtalen

Klimaomstilling

NITOs klimaomstillingsplan er i hovedsak knyttet til
bygg og reisevirksomhet. NITO har utslipp i scope 2
og scope 3, og det gjelder seerlig bygg i leide lokaler,
kontorvirksomhet, reiser, samt utslipp i forbindelse
med meter og arrangementer.

I tillegg arbeider organisasjonen aktivt for & bidra

til grenn omstilling gjennom politikkutvikling,
samarbeid med partene i arbeidslivet, samt pavirkning
av rammevilkar for neeringsliv og industri.

Klimatiltak og resultater i 2024

NITO hari2024 innfort flere klimatiltak for &
redusere utslipp, blant annet ved & stille klimakrav

til leverandgrer og miljosertifisering pa hoteller de
bruker. Organisasjonen fremmer baerekraft gjennom
tillitsvalgtsoppleering, kompetanseutvikling for
medlemmer og en reisepolicy som begrenser utslipp.
Til tross for gkt bemanning beholder NITO eksis-
terende kontorlokaler, med fokus pa effektiv bruk,
gjenbruk og energieffektivisering. Dette innebeerer at
deres kontorer i Oslo har gjennomgitt flere tiltak for &
forbedre miljoytelsen og redusere energiforbruket.

Klimarisiko
NITO har ikke gjennomfert en klimarisikoanalyse.

Naturrisiko

NITO haridag ikke implementert spesifikke tiltak
knyttet til natur- og biologisk mangfold, og har heller
ikke gjennomfert en naturrisikoanalyse. Imidlertid
har NITO etablert et ekspertutvalg som fokuserer

pa temaer relatert til natur, arealngytralitet og
naturregnskap.
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NORCE Research AS (NORCE) et uavhengig forskningsinstitutt som driver forskning, utvikling og
innovasjon i samarbeid med offentlig og privat sektor. Instituttet har til hensikt & sikre at det tas
kloke og baerekraftige valg for fremtiden. NORCE har omfattende aktivitet innen energi, helse,

klima, milje, samfunn og teknologi. Ambisjonen er 8 levere forskning som bidrar til & flytte Norge
og verden i en mer beerekraftig retning.

Klimamal

NORCE har forelgpig ikke satt noen klimamal

Klimaomstilling

NORCE har forelgpig ikke utarbeidet en helhetlig
omstillingsplan eller en dekarboniseringsplan.
Selskapet har imidlertid gjennomfert en dobbel
vesentlighetsanalyse, og identifisert fem fokusom-
rader innenfor beerekraft, og er na i gang med a lage
omstillingsplanen.

NORCE er en fremtidsrettet forskningsorganisasjon
med over 1 500 prosjekter innen klima, miljg, energi,
samfunn, teknologi og helse, hvor mange har et
eksplisitt beerekraftperspektiv. Organisasjonen har
igangsatt flere prosjekter med investeringer i grgnn
omstilling, inkludert Climate Futures, som fokuserer
pa tverrsektorielt samarbeid for a forstd og handtere
klima- og veerrisiko; AquaRisk, som utvikler verktgy
og modeller for a balansere lennsomhet med miljatil-
pasning i oppdrettsindustrien; samt ReCoWaMa, som
fremmer avfallsinnovasjon i Nord-Norge med smart
spesialisering.

Klimatiltak og resultater i 2024

NORCE hari2o024 implementert flere klimatiltak og
initiativer. Selskapet har igangsatt et pilotprosjekt for
Green Lab-sertifisering ved utvalgte laboratorier, med
fokus pa & redusere energiforbruket, forbedre kjemi-
kaliehdndteringen og optimalisere ressursbruken.
Itillegg arbeider NORCE med et strategisk areal-
prosjekt som har som mal a redusere kontorarealet
betydelig de kommende arene. Dette tiltaket er
designet for a sikre en mer effektiv utnyttelse av
lokaler, samtidig som det reduserer miljgpavirkningen
knyttet til oppvarming, strgm og vedlikehold av
arealer som i dag star ubrukt over lengre perioder.

Klimarisiko
NORCE har peridag ikke gjennomfort en
klimarisikoanalyse.

Naturrisiko

NORCE arbeider aktivt med natur- og biologisk
mangfold, men har ikke gjennomfgrt en naturrisiko-
analyse. NORCE deltar i flere forskningsprosjekter
knyttet til naturrestaurering, tareskog, gkosystem-
tjenester og naturbaserte lgsninger for klimatilpasning.
Gjennom disse prosjektene utvikler NORCE verktoy
for naturregnskap og bidrar til arealoptimalisering i
kommunal planlegging.
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Norconsult 4%

Norconsult er et ledende nordisk radgiverselskap med omtrent 6 600 medarbeidere fordelt pa
neer 140 kontorer i Norge, Sverige, Danmark, Island, Polen og Finland. Med utgangspunkt i lokal
tilstedeveerelse og tverrfaglig kompetanse innen ingenigrfag, arkitektur og digitalisering, bistar
Norconsult private og offentlige kunder med oppdrag innen infrastruktur, energi og industri,
bygg, eiendom og arkitektur. Som radgivere har selskapet sin sterste pavirkning gjennom de
lesningene og radene de utvikler, planlegger og prosjekterer for sine kunder.

Klimamal'

Norconsult har forpliktet seg til & sette verifiserte
klimamal iht. The Science Based Targets Initiative
(SBTi) og vil sende disse for verifikasjon i lgpet av
202§

Klimaomstilling

Norconsult har ikke utarbeidet en helhetlig omstillings-
plan eller en dekarboniseringsplan, men jobber med &
sette vitenskapsbaserte klimamal som skal verifiseres
av SBTI. I tillegg anerkjenner selskapet at pavirknings-
kraften som radgivende ingenigrer er avgjorende,

og jobber malrettet med kompetanseutvikling og
erfaringsdeling pa dette omradet for a bidra til &

sikre en effektiv og beerekraftig omstilling.

Klimatiltak og resultater i 2024

12024 implementerte Norconsult en rekke tiltak

for a redusere klimagassutslipp og miljepavirkning

fra egen virksomhet. Blant de viktigste initiativene var
optimalisering av arealbruk pa kontorene og reduksjon
iutslipp fra reisevirksomhet. I tillegg har selskapet gkt
bruken av elektriske kjgretoy og integrert baerekraft

i sine innkjgpsprosesser. Som folge av disse tiltakene
rapporterer Norconsult en reduksjon i utslipp.

Klimarisiko

Norconsult har gjennomfert en klimarisikoanalyse
itrad med CSRD. Analysen er basert pa tre klima-
scenarioer: «Net Zero 2050%», «Delayed Transition» og
«Current Policies», og vurderer risiko og muligheter
pa tvers av verdikjeden. Blant de identifiserte sentrale
risikoene er endret ettersporsel etter radgivnings-
tjenester, regulatoriske endringer som krever ny
kompetanse, samt ansvarsrisiko knyttet til klimatil-
pasning i oppdrag for kunder. Analysen avdekker ogsa
muligheter knyttet til gkt ettersparsel etter lavutslipps-
lgsninger, klimatilpasset infrastruktur og energieffektive

bygg.

Naturrisiko

Norconsult har et stort fagmiljg som radgir kunder om
temaer knyttet til natur, biologisk mangfold og som
del av andre kundeprosjekter som kan gi arealbeslag
og annen pavirkning av naturen. Som radgivere stgtter
Norconsult sine kunder i  etterleve regulatoriske

og miljgmessige krav relatert til naturpavirkning og
-omstilling. Selskapet har gjennomfgrt en vurdering
av naturrisiko som en del av den doble vesentlig-
hetsanalysen. Denne prosessen inkluderte intervjuer
med interne eksperter og vurdering av risiko knyttet
til forurensning i vann og luft, biologisk mangfold,
arealbruk og ressursforbruk.
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NorgesGruppen

NorgesGruppen ASA er et landsdekkende handelshus med kjedekonsepter som KIWI, MENY,
Joker, SPAR, Mix, Jafs, Deli de Luca med flere, i tillegg til det nasjonale grossistselskapet ASKO.
NorgesGruppen har som mal & veere kundens ferstevalg i matmarkedet, ha en verdikjede som
er kostnadsledende, og lede an i det gronne skiftet.

Klimamal

Kortsiktig mal:
NorgesGruppen skal veere klimangytral i egen
drift innen 2030 (scope1, og 2 samt avfall og
innleid transport i scope 3)

Klimaomstilling

NorgesGruppen har utarbeidet en omstillingsplan
for klima, som er i samsvar med deres foreslatte
strategi mot 2030 (vedtas endelig i desember 2025).
Selskapet har ogsa forpliktet seg til Science Based
Targets initiative (SBT1i), og vil i lopet av hgsten 2025
ga gjennom verifikasjonsprosess for klimamalene.
Omstillingsplanen inkluderer en dekarboniseringsplan
og en klimarisikoanalyse som ogsa tar hensyn

til muligheter, og vil veere en sentral del av
konsernstrategien.

NorgesGruppen har investert 912 millioner NOK i
aktiviteter som er i trad med taksonomi, med fokus
pa grenn omstilling. Disse investeringene omfatter
transport- bade sjo og vei, samt elektriske lastebiler,
energi- inkludert vindkraft, elektriske varmepumper,
produksjon av varme og kjoling fra spillvarme,
vannkraft og solceller, i tillegg til vannforsyning,
avlep, avfallshandtering, bygg og eiendom.

Klimatiltak og resultater i 2024

12024 har NorgesGruppen implementert en rekke
tiltak for & redusere klimagassutslippene. Selskapet
har anskaffet 46 nye elektriske kjgretay, ogilgpet
av aret var 40 % av ASKO sine egeneide kjoretay
fossilfrie. Malsettingen om 60 % fossilfrie kjoretay
innen utgangen av 2025 er dermed innen rekkevidde,
med en ambisjon om 100 % fossilfrie kjgretay
innen 2026. Utskiftningen av kjal- og fryseutstyr
med HFK-gasser gar fremover. NorgesGruppen har
redusert sine HFK - gasser i egeneide butikker med
97% 12024 sammenliknet med 2010 da arbeidet
startet. Malet er & nd en reduksjon pa 98 % innen
utgangen av 2025. Selskapet har ogsa gjennomfort

NorgesGruppen forpliktet seg i 2025 til Science
Based Targets Initiative (SBTi), og er i gang med &
fa verifisert sine klimamal mot 2030 og 2050

energieffektiviseringstiltak i byggene sine. 12024
utgjorde fornybar energi 23 % av det totale strom-
forbruket i NorgesGruppens egeneide virksomhet,
til tross for lavere insentiv for investering i solceller.
Selskapet reduserte matsvinnet i egen drift med 13%
sammenlignet med 2023, primeert gjennom optimal
vareflyt og nedprising av varer neer utlgpsdato.

Gjennom beaerekraftsfondet HANDLE har
NorgesGruppen finansiert 35 prosjekter med 77
millioner NOK over de siste fire arene, med fokus pa
miljoprosjekter for  omstille verdikjeden for mat.

Totalt har NorgesGruppen redusert utslippene i scope
10g2med 33% siden 2019 og 6 % det siste aret.

Klimarisiko

NorgesGruppen har gjennomfort en grundig klima-
risikoanalyse i trad med TCFD, som omfatter bade
overgangsrisikoer og fysiske risikoer frem mot 2030

0g 2050. Analysen bekrefter betydningen av a oppfylle
selskapets klima- og miljgmal, samt 4 samarbeide med
verdikjeden for & redusere indirekte utslipp. Blant de
identifiserte klimarelaterte risikoene er ekstremveer og
klimaendringer, som kan hemme tilgang pa ravarer,
samt strengere reguleringer, inkludert CO -avgifter,
som kan medfore gkte kostnader for NorgesGruppen.
Selskapet har ogsa gjennomfort en robusthetsanalyse
av sin strategi og forretningsmodell, som omfatter en
kartlegging av hele verdikjeden med tidshorisonter for
kort, mellomlang og lang sikt. Fysiske klimarisikoer og
overgangsrisikoer er integrert i NorgesGruppens arlige
risikovurderingsprosess, hvor klimarisikoene vurderes
pa lik linje som andre risikofaktorer. Resultatene fra
denne prosessen blir validert av konsernledelsen og
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@ Nortura

bondens selskap

Nortura SA er et samvirke som eies av omlag 15 500 norske b@nder og er dermed bondens
eget selskap. De har som formal & legge til rette for landbruk i hele Norge, og vektlegger
beerekraftig produksjon for a sikre bade fremtidige generasjoner og naturen.

Klimamal'

Nortura har klimamal som enna ikke er godkjent
av Science Based Targets intiative (SBTi), men de
har forpliktet seg til & revidere og fa dem godkjent
gjennom SBTi

Klimaomstilling

Nortura har ikke utarbeidet en helhetlig omstillings-
plan, men har planer om a utvikle en slik plan samtidig
som baerekraftstrategien oppdateres.

Itillegg har selskapet gjennomfprt en rekke tiltak for
a redusere klimagassutslipp i verdikjeden. Blant disse
tiltakene finner man utfasing av fossilt brensel ved
fabrikkene, med overgang til el-kjeler, biobrensel,
fjernvarme og biogass. 1 2024 var 12 av 22 av Norturas
fabrikker fossilfrie, og malet er & fase ut fossil energi
ved alle produksjonsanlegg innen 2027. Nortura jobber
aktivt for & fremme klimavennlig produksjon hos sine
eiere. Dette gjores blant annet gjennom deltagelse

i forskningssamarbeid for & gke kunnskapen om
metoder for a redusere klimautslipp, samarbeid med
andre aktgrer - spesielt deres sgstersamvirker Tine og
Felleskjgpet, og deltagelse i nettverk og klynger som
fremmer ny teknologi og innovasjon.

Nortura har ikke utarbeidet en egen dekarboniserings-
plan, men har forpliktet seg til a bidra til Landbrukets
klimaplan, som har som mal a kutte eller binde §
millioner tonn CO -ekvivalenter innen 2030. Gjennom
klimaplanen har landbruket inngétt en intensjonsav-
tale med regjeringen for & redusere klimagassutslipp
og ke karbonopptaket fra jordbruket i perioden
2021-2030. Det er ni satsingsomrader i planen for
utslippskutt, blant annet fokus pa avl og friskere
husdyr, klimavennlig foring, fremtidsrettet agronomi
samt fossilfri maskinpark og oppvarming.

Klimatiltak og resultater i 2024

Nortura har forpliktet seg til Science Based Targets
initiative og holder i den forbindelse pa & sette bade
kortsiktige og langsiktige mal for scope 1, 2 og 3 innen
FLAG-sektoren. For scope 1 og 2 fokuserer selskapet
pa energieffektivisering i sine fabrikker samt utfasing
av fossile energikilder. I arbeidet med scope 3 retter
Nortura oppmerksomheten mot & redusere utslipp fra
transport, i tillegg til 4 delta i forsknings- og utviklings-
prosjekter som har som mal & minimere klimaavtrykket
pa gardsniva.

Klimarisiko
Nortura har ikke gjennomfoert en klimarisikoanalyse.

Naturrisiko

Nortura har ikke gjennomfert en naturrisikoanalyse,
men jobber aktivt med natur og biologisk mangfold.
Dette understrekes av at de i samarbeid med TINE
har bestilt en rapport fra NIBIO om drgvtyggernes
pavirkning pa natur og gkosystemer. Dette initiativet
er et eksempel pa selskapets engasjement for a forsta
og handtere de miljgmessige konsekvensene av deres
virksomhet.
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@ .
Norwegian
O Hydrogen

Norwegian Hydrogen er en ledende aktar innen produksjon av grent hydrogen i Norden. De
har allerede ett anlegg i drift i Norge og har flere prosjekter under utvikling med fokus pa
beerekraftig energi og teknisk- og kommersiell innovasjon for & bidra til nullutslipp innen en

rekke sektorer.

Klimamal

Norwegian Hydrogen har forelgpig ikke satt noen
klimamal

Klimaomstilling

Selv om Norwegian Hydrogen ikke har utarbeidet

en helhetlig omstillingsplan, er selskapets kjernevirk-
somhet designet for 4 legge til rette for at kundene kan
redusere sine utslipp og ta i bruk nullutslippslgsninger.
Norwegian Hydrogen har ikke utarbeidet en dekarbo-
niseringsplan, men deres forretningsmodell er bygget
rundt produksjon og distribusjon av grent hydrogen.
Suksessen males i hvilken grad selskapet bidrar til

kunders energiomstilling, med mal om a skalere opp
infrastruktur og leveranser som muliggjor betydelige
kutt i fossilt energibruk. Selskapet er dedikert til

a statte sine kunder i deres omstillingsprosess og
fremme beerekraftige energilgsninger i det norske
og europeiske markedet.

Klimatiltak og resultater i 2024

12024 innferte Norwegian Hydrogen betydelige
klimatiltak, med en vellykket oppstart av produk-
sjonen av grent hydrogen. Dette tiltaket resulterte i at
selskapet kunne tilby nullutslipps energibeerere til sine
kunder, samtidig som det ble bekreftet at det ikke
forekom utslipp verken i produksjonsprosessen eller
ved bruk av produktet. Resultatene fra FY2024
demonstrerer selskapets evne til 8 implementere
effektive lgsninger som stgtter opp under globale
klimamal, samtidig som de opprettholder en hgy
standard for miljgvennlighet i alle ledd av produksjonen.

Klimarisiko
Norwegian Hydrogen har ikke gjennomfort en
klimarisikoanalyse.

Naturrisiko

Selskapet har ikke gjennomfert en naturrisikoanalyse,
men har initiert tiltak for & fremme biologisk mangfold.
Et konkret eksempel pa dette er opprettelsen av en
natureng pa voller og omradene rundt deres forste
hydrogenfabrikk i Hellesylt.
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nysno

Klimainvesteringer

Nysneg Klimainvesteringer AS er statens klimainvesteringsselskap. De investerer i selskaper
som lgser klimautfordringer p& en smart og lannsom mate, noe som gir grobunn for ny,
klimavennlig virksomhet og teknologiutvikling.

Klimamal'

Kortsiktig mal:
50 % utslippsreduksjon i scope 2 og 3 per ansatt
innen 2030 med basear 2022

Klimaomstilling

Nysng Klimainvesteringer er en tidligfase klimain-
vestor med et klart mal om & redusere utslipp knyttet
til egen drift, malt per ansatt (FTE). Selskapet har
ikke utarbeidet en helhetlig omstillingsplan eller en
dekarboniseringsplan, men har et sterkt fokus pa a
male klimaeffekten fra selskapene i portefgljen. Dette
inkluderer bade realiserte utslippsreduksjoner og
forventet framtidig klimaeffekt, noe som er spesielt
viktig gitt at selskapene befinner segien tidlig
utviklingsfase.

Klimatiltak og resultater i 2024

Nysng har identifisert reiseaktivitet som den stgrste
kilden til utslipp knyttet til driften. For a na selskapets
klimamal har det blitt innfert tiltak som aktivt
oppfordrer til effektiv reisevirksomhet, der tog er
prioritert som fremkomstmiddel, til tross for at dette
kan medfere hoyere kostnader.

Klimarisiko

Nysng har ikke gjennomfert en klimarisikoanalyse,
men gjor risikovurderinger som en del av
internkontrollen.

Naturrisiko

Nysng jobber aktivt med natur- og biologisk mangfold,
selv om selskapet forelgpig ikke har gjennomfort

en naturrisikoanalyse. For a adressere naturrisiko

har Nysng Klimainvesteringer pabegynt prosesser
knyttet til innhenting av informasjon og kartlegging av
naturrisiko hos portefgljeselskapene.
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Posten Bring AS er et ledende nordisk selskap innen post og logistikk. De tilbyr tienester
giennom sine merkevarer Posten og Bring, inkludert brev- og pakkelevering, samt logistikk og
transporttjenester.

Klimamal'

Kortsiktig mal:
Redusere absolutte utslipp i scope 1 0g 2 med 85%
og iscope 3 med 30% innen 2030 sammenlignet
med basedr 2022

Klimaomstilling

Posten Bring har utarbeidet en dekarboniseringsplan
og satt vitenskapsbaserte SBT-mal mot 2030. Posten
Bring skal redusere utslipp fra egnekjoretey og bygg
med 85% innen 2030. Selskapet planlegger a kun
benytte fossilfrie energikilder pa egeneide kjoretoy
innen 2030, og gke produksjonen av fornybar energi.
Selskapet forplikter seg ogsa til a redusere utslipp

fra varer og tjenester med 30 % innen 2030, samt
samarbeide pa tvers av bransjer for & sikre gode
rammebetingelser for a redusere utslipp fra kjopt
veitransport med 35% innen 2030 sammenlignet med
2022-niva.

Klimatiltak og resultater i 2024

Posten Bring har i 2024 gjennomfoert en rekke tiltak
for & redusere utslipp. Selskapet har redusert antall
egeneide dieselkjoretoy med 323, samtidig som
antallet el- og biogasskjoretey har gkt med 257. Ved
utgangen av aret benyttet Posten Bring over 3300
kjoretoy med lav- eller nullutslippsteknologi, noe
som gir en fossilfri andel pa 56 prosent. Posten
Bring har utviklet et landsdekkende ladenettverk
for tyngre kjoretoy og en av Norges storste og mest

avanserte ladestasjoner i Bjerkvik utenfor Narvik, med

ladepunkter pa 360 kW. P4 Stokke logistikkterminal
har selskapet installert 2 220 nye solcellepaneler,
noe som bidrar til gkt tilgang pa fornybar energi og
reduserte klimagassutslipp. Samlet har Posten Bring
installert solceller pa 18 av konsernets terminaler.
12024 transporterte Posten Bring 195 0oo TEU pa
tog, tilsvarende 97 000 faerre lastebiler pa veiene.
Med 9o prosent av tonnkilometerne kjgrt med
elektriske lokomotiv, tilbyr selskapet helelektriske
transportkjeder.

Langsiktig mal:
Redusere totale utslipp (scope 1, 2 og 3) med
90-95% innen 2040 sammenlignet med basear
2022

Klimarisiko

Posten Bring har gjennomfert en klimarisikoanalyse
i trad med TCFD. Analysen identifiserer fysisk
klimarisiko i selskapets eiendommer og terminaler,
samt i infrastrukturen de er avhengig av. Resultatene
viser at den fysiske risikoen er relativt begrenset
sammenlignet med selskapets overgangsrisiko og
omsetning. I tillegg fremhever analysen at tidlig
omstilling til fornybare energikilder gir Posten Bring
en konkurransefordel ved a sikre tilstrekkelig energi til
omstilling av kjgretay.

Naturrisiko

Posten Bring arbeider aktivt med natur- og biologisk
mangfold, og har gjennomfert en naturrisikoanalyse.
12024 har Posten Bring utviklet en baerekraftpolicy for
eiendomsavdelingen for a redusere negativ pavirkning
pa biomangfold og skosystemer. Selskapet har bygget
opp kunnskap om naturovervaking og planlegger

a implementere slike systemer snart. @kologiske
vurderinger skal innfores for nye eiendomsprosjekter,
og naturhensyn vil inkluderes i anskaffelser i oppstrems
verdikjede.
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pwe

PwC Norge AS er et ledende kompetansehus innen revisjon, radgivning og advokattjenester.
Ambisjonen er at «<PwC-ere» skal veere dyktige pa samarbeid, tenke annerledes og ha hjertet
pa rett plass. Hver dag jobber PwC for & bygge tillit i samfunnet og lese viktige problemer.

PwC tror pa en inkluderende kultur, hvor samarbeid med kunder og kollegaer er nokkelen

til & skape varige verdier. Ved & tenke beerekraft i alt de gjer, og ved & hjelpe kunder og
samarbeidspartnere med 4 ta riktige valg, ensker PwC & gjere en positiv forskjell for klimaet,
miliget og menneskene rundt seg. En sentral utfordring for kundene er hvordan de kan skape
robuste forretningsmodeller som star seg i overgangen til lavutslippssamfunnet. PwC skal bidra
til klimaomstilling hos sine kunder som ogsa sikrer framtidig verdiskapning og konkurransekraft.

Klimamal

Kortsiktig mal:
Redusere scope 1, 2 og 3 utslipp med 50% innen
2030 sammenlignet med basedr 2019

Klimaomstilling

PwC har forelgpig ikke utviklet en omstillingsplan i
trdd med CSRD, men har planer om a fa pa plass dette
ilgpet av 2025. Selskapet har imidlertid utarbeidet en
dekarboniseringsplan, som inkluderer konkrete mal,
tiltak og oppfelgingsplan. Tiltakene oppdateres arlig
basert pa fjorarets resultater og leeringer fra aret for.
PwC har ogsa utarbeidet langsiktige klimamal, som vil
inkluderes i rapporteringen for FY25.

Klimatiltak og resultater i 2024

12024 har PwC implementert flere tiltak og initiativer
for & na sine klimamal. Selskapet har fokusert pa a
redusere utslipp hovedsakelig gjennom reisevirksomhet.
Istarten av FY23 ble det innfgrt utslippsbudsjett for
flyreiser, satt til 50 % av nivaet i basedr 2019. Det er
ogsa innfort strengere reisepolicy for sosiale turer,
hvor disse skal legges innenlands. Hvert tredje ar
pleier PwC & arrangere en stgrre sosial tur. [ FY24 ble
turen lagt til Voss, og det ble laget klimaregnskap for
samling med formal om & sammenligne utslippene
med forrige tur som ble holdt utenlands. For uten-
landsturen i FY21 utgjorde kun transporten 262 tCO e,
mens totale utslipp fra turen til Voss endte pa 61tCO e,
en solid reduksjon. PwC har ogsa arbeidet med a
forbedre sine interne prosesser for & minimere avfall
og fremme beerekraftig praksis blant ansatte. Samtidig
har selskapet hatt fokus pa a forbedre datakvalitet

for 4 kunne gjore bedre og mer informerte valg av
innkjgpte varer og tjenester, og jobbe med malet om
SBTimal hos leverandgrer.
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Klimarisiko

12022 gjennomforte PwC Norge en grundig analyse
av klimarisiko basert pa PwCs globale TCFD-rapport.
En tverrfaglig prosjektgruppe med kompetanse innen
risikostyring, baerekraft, finans og intern drift vurderte,
justerte og kalibrerte risikoene og mulighetene for
den norske virksomheten. Resultatet er en prioritert
oversikt over de mest relevante klimarisikoene
selskapet er eksponert for, samt tilhgrende muligheter.
Analysen ble forankret i den nasjonale ledergruppen,
og gir et viktig grunnlag for videre strategi og tiltak.

Naturrisiko

PwC har ikke implementert tiltak knyttet til natur og
biologisk mangfold, eller gjennomfprt en naturrisiko-
analyse. Selskapet vil gjore lopende vurderinger pa
behovet for a utarbeide en slik analyse.
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Kortsiktig klimamal Langsiktig klimamal TR [ S Klimarisikoanalyse Naturrisikoanalyse
Ja Nei Nei Ja Ja Nei
) ’ Totale utslipp L
Scope 1 Scope 2 Scope 3 Totale utslipp Totale utslipp (tCO.6) Endring siden
. i 2 : 3 4 2 A5
(tCO,e) 12024 (tCO,e) 1 2024 (tCO,e) 1 2024 (tCO,e) 2024 (tCO,e) 2023 basear 2019 basear
8,6 54,7 2585 2649 3430 3852 -31,2%
Nokkeltall grenn forretningsutvikling 2024 2023 Enhet
Klimagassutslipp per arsverk 1,2 1,7 tCO,e/arsverk
Utslipp per omsatt MNOK 0,6 0,8 tCO,e/MNOK

Klimamalet er i trdd med Parisavtalens 1,5 graders mal, og er verifisert av the Science Based Target Initiative. Mélet er satt pa gruppeniva for PwC globalt

Lokasjonsbasert. Markedsbasert verdi: 8,2 tCO e

Inkluderer folgende kategorier: 1 Purchased goods and services; 5 Waste generated in operations; 6 Business travel; 7 Employee commuting

Klimaregnskapet er ikke attestert av en tredjepart

Grunn for endring: Siden forrige rapporteringsperiode har PwC en gkning i utslipp i scope 1 0og 2. Derimot ser selskapet en reduksjon i scope 3 sammenlignet med samme periode dret

[ VR N

for. @kte utslipp i scope 2 skyldes ulike faktorer, som variasjoner i vaeret og derav naturlige svingninger i stremforbruk, samt utvidelse av kontorarealet i Oslo med nzrmere 2 500 kvm.
Utslipp i scope 3 fra kantine og kontormebler har gkt, mens resterende scope 3 kategorier er redusert
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RAMBOLL

Ramball Norge AS (Rambaoll) er et globalt arkitektur-, ingeniar- og konsulentfirma som tilbyr
sine kunder og partnere ekspertise og beerekraftige lasninger. | Norge leverer de lasninger
innen bygg, transport, vann, miljg, energi og konsulenttjenester. De har totalt 14 kontorer med
om lag 1700 medarbeidere, i tillegg til arkitektfirmaet Henning Larsen som er en del av Ramball
Gruppen.

Klimamal'

Kortsiktig mal:

+ Redusere 53,9 % av absolutte scope 1 og 2 utslipp,
0g 53,9 % av scope 3 utslipp fra forretningsreiser
innen 2030 sammenlignet med baseéret 2019
70% av leverandegrer (etter utslipp) i scope 3
kategori 1 innkjgp av varer og tjenester skal innen
2028 ha SBTi mal

Klimaomstilling

Rambell har med sin strategi «Partner for beerekraftig
endring» valgt a fokusere pa kunder som prioriterer
baerekraftig omstilling. Selskapet har derfor integrert
baerekraft i all sin forretningsutvikling og har tatt
betydelige standpunkter, inkludert beslutningen om
a trekke seg ut av olje- og gassprosjekter for flere ar
siden. Rambgll Norge har ikke ferdigstilt en helhetlig
omstillingsplan, men pa konsernniva arbeides det
med & utvikle en omstillingsplan i trdd med CSRD.
Den norske delen av selskapet har utarbeidet en
dekarboniseringsplan, som inkluderer viktige tiltak
for fremtiden, blant annet klimavennlig maskinpark,
reduksjon av utslipp fra pendling, samt en mer klima-
vennlig IT-strategi. Dette vil veere viktige innspill til
omstillingsplanen.

Klimatiltak og resultater i 2024

Rambgll har implementert en rekke tiltak for
redusere sin klimapavirkning i 2024. Selskapet har i
stor grad skiftet ut fossile tjenestebiler med elektriske,
redusert kontorarealer og parkeringsdekning, samt
innfert en ny reisepolicy som gir insentiver for mer
klimavennlige reiser. I tillegg har ansatte deltatt

ien sporreundersgkelse om reisevaner, og det er

gjennomfprt en kampanje mot matsvinn pa kontorene.

Selskapet velger ogsa BREEAM-sertifiserte bygg
ved flytting av kontorlokaler. Fremover planlegges
ytterligere reduksjon av utslipp fra drivstoft, hvor
baerekraftsgruppen til divisjonen for Geoteknikk
og Ingenigrgeologi folger med pa utviklingen av

Langsiktig mal:
Redusere 90% av scope 1, 2, og 3 utslipp innen
2040 sammenlignet med basedaret 2019

elektriske borerigger og lastebiler. Rambuglls globale
IT-funksjon arbeider ogsd med & innfere en mer
klimavennlig IT-strategi, og det er planer om et norsk
initiativ for pendling. Rambgll anser klimamalene
som en viktig del av sitt samfunnsansvar, og gnsker a
implementere helhetlig beerekraftige tiltak som bade
reduserer utslipp og skaper et godt arbeidsmiljg,
samt vaere en partner for baerekraftig endring i
kundeprosjekter.

Klimarisiko

Rambpgll gjennomfarte en klimarisikoanalyse i trad
med TCFDs anbefalinger i 2023. I sin kartlegging av
fysisk klimarisiko vurderes risiko for personskade
grunnet styrtregn og vind, og risiko for tap av verdier
grunnet flom & veere kritisk, selv om det ble vurdert
som lite sannsynlig at dette inntreffer. Dette folger
av at hovedvekten av ansatte jobber pa kontorer, og
selskapet har strenge HMS-rutiner for personell ute
ifelt. Videre i sin kartlegging avdekket selskapet
overgangsrisikoer og muligheter knyttet til teknologi-
og markedsendringer. Selskapet ser pa overgangs-
mulighetene som stgrre enn de tilknyttede risikoene,
ettersom Rambgll besitter tjenester og kompetanse
som vil etterspgrres i scenarioer som preges av
teknologiske endringer.

Naturrisiko

Rambygll er aktivt involvert i arbeidet med naturrisiko
og biologisk mangfold. Selskapet har gjennomfert en
naturrisikoanalyse og benytter TNFD-rammeverket.
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) RENAS

Norges ledende EE-returselskap

RENAS AS har som formal & serge for kostnadseffektiv og miligvennlig innsamling, behandling
og gjenvinning av elektrisk og elektronisk avfall (EE-avfall) og brukte batterier. | tillegg

sorger RENAS for at miljegifter ikke ender opp i kretslgpet eller naturen. Som et resultat er
selskapet sentralt i utviklingen av Norges sirkulserekonomi. Selskapet er en padriver overfor
gienvinningsbransjen, industrien og myndighetene, og bidrar til innovasijon, utvikling og ny
industri relatert til materialene selskapet handterer.

Klimamal
RENAS har per i dag ikke klimamal

Klimaomstilling

RENAS har ikke utviklet en helhetlig omstillingsplan
eller en dekarboniseringsplan, men arbeider aktivt
med omstilling til en mer sirkuleer gkonomi. Per na
fokuserer selskapet pa verktgy som sikrer utslippstall
for sine medlemmer fra gjenvinningsprosesser. RENAS
har en tydelig ambisjon: «Ingen miljogifter pa avveie».
Selskapets grunnleggende mal er a beskytte miljget,
noe som ogsa er kjernen i flere av FNs beerekraftsmal
knyttet til naturen - som vann, luft, hav og jord.
Gjennom god handtering og effektiv ressursforvaltning
bidrar RENAS til & forhindre utslipp av miljegifter og
klimagasser, og fremmer dermed en mer beerekraftig
fremtid.

Klimatiltak og resultater i 2024

RENAS fremmer bruk av beste tilgjengelige teknologi
og innovasjon for a gke gjenvinningsgraden, med
minst ett aktivt innovasjonsprosjekt til enhver tid.
Selskapet tilbyr tjenester som forbedrer innsamling,
gker ombruk og gjor det enkelt for medlemmer a
registrere eget ombruk. Forsyningssikkerhet og
kritiske ramaterialer er viktige fokusomrader, hvor
RENAS arbeider for strengere krav til gjenvinning og
styrket produsentansvar. RENAS bidrar ogsa til gkt
kunnskap om sirkuleer gkonomi og miljerapportering,
med spesifiserte rapporter som gir medlemmer innsikt
i gjenvinningsgrader og behandlingsmetoder.

Klimarisiko
RENAS har ikke gjennomfert en klimarisikoanalyse
peridag.

Naturrisiko

RENAS har forelgpig ikke gjennomfert en
naturrisikoanalyse.
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Ruter#

Ruter AS er ansvarlig for kollektivtransporten i Oslo og Akershus, og administrerer et omfattende
nettverk av busser, trikker, T-baner og ferger med fokus pa baerekraftig bevegelsesfrihet. De
har som mal & bygge et attraktivt kollektivtilbud til innbyggerne i regionen og bidra til en mer

beerekraftig samfunnsutvikling.

Klimamal'

Kortsiktig mal:
+ Utslippsfri drift av kollektivtransporten i Oslo og
Akershus innen 2030

Klimaomstilling

Ruter har en dekarboniseringsplan for utslippsfri drift
12030, hvor de viktigste tiltakene er knyttet elektri-
fisering av kjoretgysflaten. Ruter har ikke utviklet en
helhetlig omstillingsplan, men har forpliktet seg til a
sette vitenskapsbaserte klimamal, med en ambisjon
om at selskapets samlede direkte og indirekte utslipp
skal veere null senest i2050. Selv om det ikke foreligger
en konkret overgangsplan for utslippsreduksjonene
mot 2050, er det en prioritet for Ruter & ha en slik plan
pa plassilgpet av 2026.

Ruter har en selskapsstrategi som skal bidra til grenn
omstilling av samfunnet, blant annet gjennom a
redusere klimagassutslipp fra veitrafikk ved a flytte
persontransport fra privatbil til kollektive lgsninger.

Klimatiltak og resultater i 2024

Ved utgangen av 2024 har Ruter gjennomfprt
betydelige klimatiltak for a na sine mal. Over 56 %
av transporten var utslippsfri, tilsvarende over 92
millioner utslippsfrie kilometer. I Oslo er nesten
alle busser elektriske, samt trikk og T-bane. @y- og
Nesoddenbatene drives med fornybar energi. Ruter
planlegger elektrifisering av hurtigbdtene i 2025,
med nye kontrakter som krever utslippsfri drift. En
hurtigbat ble levert i 2024, og en annen er ventet i
2025. Ombygging av eksisterende bater vurderes som
en hurtigere og mer miljgvennlig lgsning.
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Klimarisiko

Ruter har gjennomfort en klimarisikoanalyse i trad
med TCFD. Analysen avdekket flere fysiske klima-
risikoer, inkludert utfordringer knyttet til nedbar,
havnivastigning, temperaturendringer, samt storm
og vind. Ruter identifiserte ogsa overgangsrisikoer og
muligheter i sin analyse. Selskapet spiller en sentral
rolle i overgangen til et lavutslippssamfunn, ettersom
kollektivtrafikken bidrar til & dekke reisebehov med
et lavere klima- og miljgavtrykk enn personbiler,

noe som gir Ruter en konkurransefordel. Samtidig
gjor en helelektrisk flate at nye risikoer knyttet til
energipriser, CO -priser og forsyningssikkerhet pa
kritiske materialer, ma handteres for & sikre stabil og
beerekraftig drift.

Naturrisiko

Ruter har enna ikke gjennomfprt en naturrisikoanalyse.
Selskapet har imidlertid igangsatt en innledende
kartlegging av sarbar natur ved eksisterende
bussanlegg, noe som har til hensikt & bedre forsta
lokal naturpavirkning.
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Helhetlig

Dekarboniserings-

Kortsiktig klimamal Langsiktig klimamal L Klimarisikoanalyse Naturrisikoanalyse
omstillingsplan plan
Ja Nei Nei Ja Ja Nei
n ) Endring siden
Scope 1 Scope 2 Scope 3 Totale utslipp Totale utslipp forﬁ o
(tC0,e) 1 2024 (tC0,e) 20242 (tCO,0) § 2024° (tCO,e) 2024* (tCO,e) 2023 L
rapporteringsar
47558 2846 36 010 86 414 137 817 -37,3%
Nokkeltall grenn forretningsutvikling 2024 2023 Enhet
. . 0 o
Klimagassutslipp per arsverk 204,8 383,9 tCO e/arsverk
Utslipp per omsatt MNOK 6,7 11,3 tCO,e/MNOK
1 Ruter er for tiden i prosess med 4 verifisere klimamalene hos the Science Based Targets Initiative (SBTi)
2 Lokasjonsbasert. Markedsbasert verdi: 370 tCO e
3 Inkluderer folgende kategorier: 1 Purchased goods and services; 6 Business travel
4 Klimaregnskapet er ikke attestert av en tredjepart
5 Ruter har forelgpig ikke fastsatt et basear. Utslippene sammenlignes derfor med forrige rapporteringsperiode (2023)
6  Grunn for endring: Indirekte utslipp ble redusert med §8 % fra 2023 til 2024. Reduksjonen er knyttet til utslipp fra produksjon av busser. 12023 ble det faset inn 258 nye elektriske busser,

men ingen i 2024. Scope 1 utslippene ble redusert med 4 %. I Oslo var reduksjonen 90 %, da stort sett alle kjoretay i Oslo na drives batterielektrisk
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SamsKIP

Samskip er et ledende logistikk- og transportselskap som tilbyr tienester innen sjofrakt,
landtransport og lagerhold globalt. Selskapet tilbyr sine kunder mer baerekraftige og
kostnadseffektive transportlasninger uten & ga pa kompromiss med palitelighet eller

effektivitet.

Klimamal'

Kortsiktig mal:
Redusere scope 1, 2 og 3 utslipp med 50 % innen
2030 sammenlignet med baseér 2020

Klimaomstilling

Samskip har utarbeidet en helhetlig omstillingsplan
som dekker flere ESG-aspekter - miljg, sosialt og
selskapsstyring. Innen miljo fokuseres det seerlig pa
klimaendringer og luftforurensning, mens de sosiale
aspektene omfatter arbeidsforhold samt likestilling
og like muligheter for alle. Under styringsomradet har

selskapet etablert klare retningslinjer for forretningsetikk.

Omstillingsplanen er utformet i samsvar med kravene
1 CSRD, og inkluderer en dekarboniseringsplan med
mal om a redusere utslipp og oppna netto nullutslipp
innen 2040.

Klimatiltak og resultater i 2024

12024 har Samskip gjennomfprt flere tiltak for a
redusere klimagassutslipp. Selskapet har utviklet

et multimodalt transportnettverk som i stor grad
erstatter lastebiltransport med mer energieffektive
alternativer som skip, lektere og elektrisk tog.
Samtidig er biodrivstoft tatt i bruk i bade lastebiler
og fartgy for a redusere fossilt forbruk. Samskip
investerer ogsa i nullutslippslgsninger, blant annet
hydrogendrevne fartgy, og har gjort investeringer
iverdens forste hydrogendrevne containerfartgy,
Samskip SeaShuttles. For & redusere utslipp i havne-
omrader benyttes grgnn landstrem til fortayde skip,
noe som reduserer motorbruken.

Langsiktig mal:
Oppna Net-Zero i scope 1, 2 0g 3 innen 2040
sammenlignet med basear 2020

Klimarisiko

Samskip har gjennomfort en klimarisikoanalyse i trad
med anbefalingene fra CSRD. Analysen har identifisert
bade fysiske og operasjonelle klimarisikoer, samt
finansielle risikoer knyttet til klima. I tillegg har
selskapet kartlagt muligheter som kan gi bade
finansielle og sosiale gevinster.

Naturrisiko

Samskip har forelgpig ikke gjennomfort en
naturrisikoanalyse.
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SIEMENS

Siemens-konsernet er et globalt teknologihus og en av verdens sterste leveranderer av
beerekraftige lasninger med fokus pa elektrifisering, automatisering og digitalisering. Ved &
kombinere den fysiske og digitale verdenen i sine lgsninger, hjelper Siemens sine kunder
med & oke tempoet i deres digitale og beerekraftige omstilling.

Klimamal'

Kortsiktig mal:

+ 90% reduksjon av scope 1 0g 2 innen 2030
sammenlignet med basear 2019, og kompensere
gjenvaerende utslipp
30% reduksjon av scope 3 innen 2030
sammenlignet med basear 2019

Klimaomstilling
Siemens har utviklet en helhetlig omstillingsplan
gjennom beerekraftsrammeverket DEGREE, som

omfatter gkonomiske, miljgmessige og sosiale forhold.

Hver bokstav i DEGREE representerer malomrader,
inkludert Decarbonization and Energy Efficiency,
Ethics, Governance, Resource Efficiency and
Circularity, Equity og Employability. Dekarbonisering
er sentralt i strategien, og konsernet har sluttet seg

til RE100, EP100 0og EV100, med médl om 100 %
fornybar energi og elektrisk bilflate innen 2030. I
Norge er ambisjonen & nd EVioo og RE100 allerede
innen utgangen av regnskapsarets 2025.

Klimatiltak og resultater i 2024

Siemens Norge har gjennomfort flere tiltak for &

nd netto null i scope 1 og 2 og oppfylle RE100- og
EVioo-forpliktelsene innen utgangen av 2025. 12024
sikret selskapet opprinnelsesgarantier for strgmfor-
bruk ved flere lokasjoner, med ambisjon om 100 %
fornybar strgm, og fortsatte omstillingen av bilparken.
Tiltakene reduserte scope 1- og 2-utslipp med 9,6 %
fra 2023. For & styrke beerekraftsarbeidet er interne
grupper etablert pa tvers av forretningsomrader, og en
beaerekraftsuke er gjennomfert. Kompetansebygging
har statt sentralt med workshops, foredrag og
samarbeid med kunder om klimatiltak. Siemens
investerer arlig 75 milliarder kroner i forskning og
utvikling, hvorav en betydelig andel rettes mot baere-
kraftige lgsninger. I tillegg har selskapet innfort en
reisepolicy for & redusere tjenestereiser. Et sentralt
tiltak er ogsa at Siemens tilbyr teknologi som statter
kunders dekarboniseringsmal.

Langsiktig mal:
Opprettholde minst 90 % reduksjon av scope 1 og
2 innen 2050 sammenlignet med baseér 2019
90 % reduksjon av scope 3 innen 2050
sammenlignet med basear 2019

Klimarisiko

Siemens har gjennomfert en klimarisikoanalyse i
trdd med CSRD. Analysen identifiserte risikoer som
strengere reguleringer, hgyere rapporteringskrav,
tilpasningskostnader og potensiell omdgmmetap.
Fysiske klimarisikoer, som ekstremvzer, handteres
gjennom hgye standarder for risikobeskyttelse og
kontinuerlig beredskapsforbedring. Analysen viser
samtidig betydelig flere muligheter enn risikoer i
overgangen til en lavutslippsgkonomi, blant annet gkt
ettersporsel etter elektrifisering, energieffektivisering,
automatisering, smarte lgsninger, bedre ressursut-
nyttelse og nye markeder for grenne produkter.

Naturrisiko

Siemens har ikke gjennomfert en systematisk naturi-
sikoanalyse, men jobber aktivt med & bevare biologisk
mangfold gjennom globale strategier og lokale

tiltak, og er medlem av EU Business and Biodiversity
Platform. Selskapet har en miljgpolicy som omfatter
vannrisikoanalyser, beskyttelse av vannressurser og
en harmonisert tilneerming for & redusere pavirkning
fra drift, leverandgrkjeder og produkter. I 2024 fikk
Siemens stotte fra The Biodiversity Consultancy til &
utvikle en global strategi og standardiserte metoder
pa lokasjonsniva. Selskapet har forelgpig ikke
gjennomfert en naturrisikoanalyse.
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SINTEF

SINTEF er et av Europas sterste forskningsinstitutt, med flerfaglig spisskompetanse innenfor
teknologi, naturvitenskap og samfunnsvitenskap. SINTEF er en uavhengig forskningsstiftelse
som siden 1950 har utfert forskning for innovasjon gijennom prosijekter for naeringsliv og

offentlig sektor i inn- og utland.

Klimamal
SINTEF jobber for tiden med & sette klimamal

Klimaomstilling

SINTEF har forelgpig ikke utarbeidet en helhetlig
omstillingsplan eller en dekarboniseringsplan, men
er i gang med & sette klimamal og tilhgrende tiltak,
samt vurdere risikoer og muligheter knyttet til grenn
omstilling. SINTEF anerkjenner sin rolle i innova-
sjonsgkosystemer, spesielt for implementering av
nullutslippsteknologier og ivaretakelse av planetens
talegrenser, som er sentralt i konsernstrategien.
Selskapet har besluttet 8 utvikle kvantitative, viten-
skapsbaserte klimamadl, etter & ha gjennomfprt en
grundig stasteds- og tiltaksanalyse. Arbeidet med a
utvikle mal og tiltak reflekterer forventede krav under
CSRD, omfang og natur av disse oppleves dynamisk pt.

SINTEF har en betydelig forskningsportefolje innen
grgnne teknologier, inkludert fornybar energi, energi-
effektivisering, klimavennlige materialer, sirkulaer
gkonomi og CO -handtering. 2024 investerte SINTEFs
Venturefond og medinvestorer 669 millioner NOK i
SINTEFs 20 oppstartsselskaper, som er merket med
minst ett beerekraftsmal. SINTEF har ogsa donert 21
millioner kroner til sitt klimafond, som fokuserer pa
forskning pa lgsninger for fjerning av klimagasser fra
atmosfaeren i perioden 2021-2024.

Klimatiltak og resultater i 2024

12024 har SINTEF implementert flere klimatiltak og
initiativer, inkludert et styrket klimaregnskap med
starre presisjon og flere utslippskategorier. Selskapet
har de siste drene gjennomfort tiltak for & redusere
energiforbruk og CO -avtrykk, hvor effekten av to
starre tiltak i Forskningsveien 1 og MiNaLab i Oslo
alene har bidratt til en reduksjon pa 2,3 GWh/ar. 1
Forskningsveien 1 er fasaden fornyet med solcelle-
plater, noe som reduserer energiinnkjop. Totalt har
energiforbruket i SINTEFs eiendomsportefolje blitt
redusert med 31% siden 2017. SINTEF samarbeider
med leverandgrer for & redusere transportbehov
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og energibruk, blant annet ved a benytte elektriske
kjoretoy, redusere antall utleveringer, og bruke
gassdrevne lastebiler. Selskapet sgker ogsa innsikt i
klimaregnskapet til sine leverandgrer for & rapportere
og pavirke sin andel i positiv retning. Innen eien-
domsvirksomheten fokuserer SINTEF pa baerekraftig
utvikling og drift, med mal om minimum BREEAM
NOR Excellent-sertifisering for nybygg og BREEAM
NOR in-use for modernisering. Utslipp fra flyreiser
har per arsverk blitt redusert med 6,6 % sammenlignet
med 2023, og med 36 % sammenlignet med 2019.

Klimarisiko

*SINTEF har gjort en overordnet vurdering av klima-
og naturrisiko. Selv om analysen ikke er utfort i

trdd med CSRD eller TCFD, er det identifisert bade
fysisk risiko og overgangsrisiko. Dette innebeerer

at aktiviteter innen enkelte neeringer som SINTEF
arbeider for, potensielt kan bli underlagt strengere
reguleringer, eller at innsatsfaktorer i forskningen,
som gasser, kan bli avgiftsbelagt. SINTEFs
omfattende forskningsportefelje innen grenne
teknologier gjor at risikoene og mulighetene i stor
grad er knyttet til fremtidig ettersporsel fra kunder og
virkemiddelapparat.

Naturrisiko

*SINTEF er aktivt engasjert i naturrisiko og biologisk
mangfold. Selskapet deltar i nasjonale og internasjonale
debatter om naturrisiko og neeringslivets ansvar for

a ivareta naturen, som Norges naturrisikoutvalg og
FN’s IPBES. SINTEFs forskere adresserer mulige
negative pavirkninger pa naturen, samt avbgtende
tiltak som marin restaurering. I tillegg vurderer de
naturbaserte lgsninger for utbygging og oppgradering
av kraftinfrastruktur og mineralutvinning. SINTEF har
ogsa etablert en konsernsatsing for naturmangfold og
arealbruk, med fokus pa utviklingen av teknologi pa
naturens premisser.
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siva

Siva SF er et statlig foretak som utvikler, eier og finansierer en nasjonal infrastruktur for
innovasjon og naeringsutvikling bestdende av inkubatorer, nzeringshager, katapultsentre,
innovasjonsselskaper, samt innovasjonssentre og industribygg. Siva sikrer baerekraftig
industriell verdiskaping og produksjon i hele Norge, giennom & lofte og akselerere de gode
prosjektene fra idéstadiet og frem til industriproduksjon - oftere og raskere.

Klimamal

Kortsiktig mal:
+ 50% reduksjoniutslipp fra scope 3 innen 2030
sammenlignet med basear 2019

Klimaomstilling

Siva har ikke utarbeidet en helhetlig omstillingsplan,
men de arbeider med omstilling etappevis. Arbeidet
er basert pa en dobbel vesentlighetsanalyse som
danner grunnlaget for det videre arbeidet. Denne
analysen er ogsa planlagt a veere grunnlaget for

en dekarboniseringsplan. Siva har investert 400
millioner NOK i eiendom med hgye krav til beerekraft,
blant annet gjennom Forskningsparken Tromsg,
som naermer seg sertifisering som BREEAM-NOR
Outstanding. Selskapet jobber mélrettet med a
integrere ESG-aspekter i sin virksomhet, selvom
konkrete tiltak enna ikke er spesifisert.

Klimatiltak og resultater i 2024

Siva hari 2024 hatt et kontinuerlig sgkelys pa & redusere
reiseaktiviteten for & oppna klimamalet. Dette har
resultert i en reduksjon av utslippene fra reiseaktivi-
teten, som na er 20 % lavere enn nivaene i 2019.

102

Klimarisiko

Siva har gjennomfort en klimarisikoanalyse, men
analysen er ikke fullstendig i trdd med alle krav i
CSRD eller TCFD, men den doble vesentlighetsana-
lysen er gjennomfort etter metodikken i CSRD.
Analysen avdekket betydelig risiko knyttet til klima-
endringer, spesielt innenfor kategorien ESRS E1
(klimaendringer). Siva identifiserte at risikoen hoved-
sakelig oppstar som folge av deres eiendomsaktivitet.
Nar det gjelder klimatilpasninger er det en gkt risiko
for hoyere kostnader knyttet til & forebygge skader

og reparasjonskostnader som folge av ekstremveer.
Selskapet har derfor satt seerlig sgkelys pa klimatilpas-
ninger og energibruk.

Naturrisiko

Siva er aktivt engasjert i arbeidet med naturrisiko og
biologisk mangfold. Selskapet har gjennomfart en
naturrisikoanalyse, som er et viktig skritt i deres
beerekraftsarbeid. Som en del av dette arbeidet har
Siva implementert tiltak knyttet til naturomstilling,
spesielt giennom BREEAM-NOR sertifisering. Denne
sertifiseringen bidrar til 8 fremme beerekraftige bygg-
og eiendomsprosjekter, og sikrer at selskapet tar
hensyn til naturens ressurser og biologiske mangfold
isine prosesser.
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Kortsiktig klimamal Langsiktig klimamal
Ja Nei
Scope 1 Scope 2

(tCO,e) 12024 (tCO,e) i 20247

o )

Nokkeltall grenn forretningsutvikling
Klimagassutslipp per arsverk

Utslipp per omsatt MNOK

Helhetlig
omstillingsplan

Nel

Scope 3
(tCO,e) 120243

7 920,1

Dekarboniserings-
plan

Neli

Totale utslipp
(tCO,e) 2024*

7 927,6

2024

134,8

683

Klimarisikoanalyse

Ja

Totale utslipp
(tCO,e) 2023°

18 710,4

2023
3402

24,4

Naturrisikoanalyse

Ja

Endring siden
forrige
rapporteringsar®

-57,6 %

Enhet
tCO,e/arsverk

tCO,e/MNOK

1 Klimamalet er i trdd med Parisavtalens 1,5 graders mal, men er ikke verifisert av en tredjepart

2 Lokasjonsbasert. Markedsbasert verdi: ikke oppgitt

3 Inkluderer folgende kategorier: 1 Purchased goods and services; 4 Upstream transportation and distribution; § Waste generated in operations; 6 Business travel; 8 Upstream leased

assets
4 Klimaregnskapet er ikke attestert av en tredjepart

5 Siva har utvidet rapporteringsomfanget i klimaregnskapet, som gjor at tallene ikke er direkte sammenlignbare med baseéret 2019. Utslippene sammenlignes derfor med forrige

rapporteringsperiode (2023)

6 Grunn for endring: Utslippene er avhengig av eiendomsportefgljen. Den endrer seg fra ar til dr
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SpareBanko

NORD-NORGE

SpareBank 1 Nord-Norge er det ledende finanshuset i Nord-Norge. Bankens malgruppe er
folk og bedrifter i Nord-Norge, hvor de stotter landsdelen gjennom finansielle tienester,
kompetanse, og samfunnsutbytte. Banken finansierer de fleste bransjer, med noen unntak,
blant annet produksjon av fossil energi. Deres forretningsstrategi bygger pa rammestyring,
kortreiste beslutninger og lokal handlekraft. Det gjenspeiles i organiseringen: beslutninger
skal tas neermest mulig kunden.

Klimamal

SpareBanki Nord-Norge har i FY24 revidert
metodikk og malsetning knyttet til utslippsmal.
Nye mal er under utarbeidelse

Klimaomstilling

SpareBank 1 Nord-Norge reviderer i 2025 sine omstil-
lingsplaner for 8 mgte CSRD-kravene, samtidig som
det utvikles en dekarboniseringsplan. De har investert
i grenn omstilling med 13 878 millioner NOK i takso-
nomiforenlig aktivitet, hvorav 13 491 millioner NOK
gjelder boliglan. Samfunnsleftet har i 2024 fatt 163
millioner NOK til prosjekter innen ungdom, lokal-
samfunn, innovasjon, kunnskap og beerekraft. I tillegg
ble deti2023 tildelt 200 millioner NOK til temalgftet
«Grgnner pa», som inkluderer initiativer som stgtter
regionale grgnne prosjekter. Totalt har SpareBank 1
Nord-Norge 26 728 millioner NOK i gronne utldn

til kunder og har utstedt grenne obligasjoner pa

14 709 millioner NOK. Dette inkluderer SpareBank 1
Nord-Norges andel av Boligkreditt.

Klimatiltak og resultater i 2024

12024 har SpareBank 1 Nord-Norge gjennomfort
ESG-vurdering av bedriftskunder, hvor kreditter over
5 millioner NOK vurderes for fysisk klimarisiko, over-
gangsrisiko og samfunnsansvarsrisiko. Samfunnsleftet
tilbydde gratis klimaregnskap til bedrifter i samarbeid
med Energy.ai, og Regnskapshuset har etablert et
beerekraftsteam for klimaregnskap og radgivning.
Klimatiltakene utvikles videre i trad med konsernets
utslippsmal og vil bli vurdert i den kommende
revisjonen av omstillingsplanen i 2025.

Klimarisiko

12024 har SpareBank 1 Nord-Norge gjennomfort en
dobbel vesentlighetsanalyse i trdd med CSRD for a
identifisere viktige klimarisikoer og muligheter. Blant
risikoene er klimagassutslipp i utlansportefoljen,
klimatilpasning i kredittprosesser, naturskader,
eiendommer med lav energikarakter, manglende
ESG-kompetanse og markedsverdifall pa panteobjekter.
Muligheter inkluderer gkt tilgang til ESG-data,
utvikling av grenne produkter og en gkning av
energieffektive bygg i portefaljen.

Naturrisiko

SpareBank 1 Nord-Norge arbeider med natur- og
biologisk mangfold, og har gjennomfort en naturri-
sikoanalyse som en del av deres baerekraftstrategi.
SpareBank 1 Nord-Norge integrerer vurdering av
natur- og biologisk mangfold i sin kredittpolicy ved

at alle nye kundeengasjementer og gkninger over §
millioner NOK scores i en ESG-modul som inkluderer
sporsmal om biologisk mangfold og gkosystemer. Fra
2025 stilles det strengere krav til byggelan for stgrre
prosjekter, hvor eventuelle negative konsekvenser for
naturmangfold eller arealkonflikter ma vurderes og
lgftes til Styret for beslutning. Nye regler innebeerer
ogsa at kredittsaker med lav ESG-score skal behandles
pa heyere fullmaktsniva. Dette sikrer at naturrisiko
og beerekraft hensyn blir en integrert del av bankens
finansieringsbeslutninger.
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SpareBank o

SMN

SpareBank 1 SMN er Midt-Norges ledende finanskonsern og hjelper privatpersoner og

bedrifter med det meste innen bank, regnskap og eiendomsmegling. Konsernets ambisjon er
a veere en padriver for grenn omstilling giennom bankens daglige drift, kundetilbud og maten
samfunnsutbyttet investeres og deles ut.

Klimamal

SpareBank 1 SMN har forelgpig ikke satt klimamal,

men arbeider for tiden med a fa dette pd plass

Klimaomstilling

SpareBank 1 SMN har ikke ferdigstilt en helhetlig
omstillingsplan eller en dekarboniseringsplan, men
er godt i gang med a utarbeide «Konsernets omstil-
lingsplan for klima og natur» for a tilfredsstille
kravene i CSRD. Planen skal bidra til & handtere
konsernets miljgmessige pavirkninger, risikoer og
muligheter identifisert gjennom dobbel vesentlig-
hetsanalysen, og sette en klar retning for oppnaelse
av ambisjoner pa kort, mellomlang og lang sikt.
Selskapet gnsker samtidig a identifisere ngdvendige
endringer i driftsmodellen for & integrere beerekraft i
bade nye og eksisterende arbeidsprosesser, forplikte
seg til Science Based Targets Initiative (SBTi) og
fremme sirkuleergkonomiske initiativer. Sosiale- og
virksomhetsstyringsrelaterte temaer (S og G) inngar
ikke i omstillingsplanen, med mindre det er naturlig
a inkludere dem, for eksempel i forbindelse med
kompetansegkning. Disse temaene handteres i
pagaende parallelle arbeidsstrommer.

Klimatiltak og resultater i 2024

12024 har SpareBank 1 SMN iverksatt flere tiltak

og initiativer for 4 na sine klimamal. Selskapet har
fokusert pa sirkuleergkonomi for a redusere egne
utslipp. I tillegg har SpareBank 1 SMN resertifisert
seg som Miljefyrtarn, og dette er forste gang sertifi-
seringen er oppnadd uten bemerkninger. Videre har
selskapet initiert et omfattende prosjekt for & utvikle
en omstillingsplan for klima og natur pa konsernniva,
som vil danne grunnlaget for fremtidige baerekraftige
strategier.

Klimarisiko

SpareBank 1 SMN har gjennomfort en klimarisiko-
analyse i trdd med TCFD og CSRD. Analysen har
avdekket klimarisiko som en vesentlig risiko og en
drivkraft for andre tradisjonelle risikokategorier.
Konsernets klimarelaterte risikoer er primeert knyttet
til utlansportefoljen og finansiering til bedrifts-
kunder, der overgangsrisiko fremstar som den mest
fremtredende. Det er identifisert betydelige bransje-
messige forskjeller, der enkelte bransjer har en hoy,
men relativ, risikoscore. Pa mulighetssiden knytter
SpareBank 1 SMN seg til markeds- og omdemmefor-
hold, hvor utviklingen av nye produkter kan bidra til
a forbedre omdgmmet og gke konsernets evne til
kapre markedsandeler.

Naturrisiko

Natur og biologisk mangfold er for fgrste gangi2024
identifisert som et vesentlig tema for konsernet.
Selskapet har forelgpig ikke gjennomfert en natur-
risikoanalyse, men dette vil bli en del av den helhetlige
omstillingsplanen.
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SpareBank o

SAR-NORGE

SpareBank 1 Ser-Norge ASA er et finanskonsern for hele Ser-Norge, med hovedkontor i
Stavanger og rotter i flere lokale sparebanker i Rogaland, Buskerud, Vestfold og Telemark.
Banken er Norges tredje storste norskeide bank, og har lokal tilstedeveerelse.

Klimamal

Kortsiktig mal:

+ Redusere 55% av utslipp fra egne aktiviteter innen
2030, sammenlignet med basisar 2023

- Forutlans-/investeringsportefgljen er det satt
mal i trdd med 1,5 graders-malet for bransjer med
etablerte malbaner. Disse maler utslippsintensitet

Langsiktig mal:

«  Redusere utslipp fra egne aktiviteter med 100% 1
scope 1, scope 2 skal reduseres i traid med CRREM
malbanen og oppstregms scope 3 utslipp reduseres
med 90-95% innen 2050 som Norges mal

- Forutlans-/investeringsportefgljen er det satt mal

mot 2030 itrad med 1,5 graders-malet mot 2050 for bransjer
med etablerte malbaner
Klimaomstilling standarder ved & oppgradere bygningsmassen og

SpareBank 1 Sgr-Norge har utviklet en helhetlig omstil-
lingsplan som inkluderer tiltak for dekarbonisering av
egen drift. Investeringer i grenne utlansprodukter har
veert betydelige, med elbillan pa 1,31 milliarder NOK,
boliglén pa 5,93 milliarder NOK og 18,2 milliarder
NOK i beerekraftige bedriftslan. Selskapet har ikke
utstedt nye grgnne obligasjoner i 2024. Tallene i
Skiftrapporten i fjor var ved en feil oppgitt i millioner
og ikke milliarder. Se tabellen for oppdaterte og
korrekte tall for 2023 0og 2024. Tallene for 2023 er

for SpareBank 1 SR-Bank, mens tallene for 2024 er

for SpareBank 1 Sgr-Norge, etter fusjonen mellom
SpareBank 1 SR-Bank og SpareBank 1 Sgrgst-Norge,
og inkluderer derfor utslipp for hele det nye konsernet
fra1.10.24. Omstillingsplanen inkluderer mal om
netto nullutslipp fra utlansportefoljen innen 2050,
med seerskilte méalbaner for vesentlige bransjer, men
hele portefoljen er ikke dekket per i dag, og omstil-
lingsplanen oppfyller derfor ikke CSRD-kravet fullt
ut. Finansiering til omstilling er en sentral strategi,
ved a sette krav til omstilling og insentivere kundene
gjennom beerekraftslinkede ldn og beerekraftig
finansiering.

Klimatiltak og resultater i 2024

12024 har SpareBank 1 Sgr-Norge implementert

en rekke tiltak og initiativer for 4 na sine klimamal.
Selskapet har vedtatt en revidert omstillingsplan, med
malsetninger og tiltak for & omstille kundeportefaljen.
For egne utslipp vil selskapet fase ut fossile kjgretoy.
Nar det gjelder scope 2, folger selskapet CRREM-
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stille krav i leiekontrakter for lokaler. For scope
3-oppstremsutslipp har SpareBank 1 Sgr-Norge innfort
klima- og miljgkrav i anskaffelsesprosesser, for a sikre
at underleverandgrer forplikter seg til 1,5 graders-
malet i relevante leveranser.

Klimarisiko

SpareBank 1 Sgr-Norge har gjennomfort en klima-
risikoanalyse i trdd med CSRD, som omfatter bade
overgangsrisiko og fysisk klimarisiko. Den vesentlige
overgangsrisikoen er knyttet til utlansportefoljen

til bedriftsmarkedet, hvor engasjementer over 10
millioner kroner far tildelt en spesifikk score for
overgangsrisiko som inngar i kredittprosessen.
Mulighetene inkluderer finansiering av grenn
omstilling og bedrifter som tilbyr lgsninger, samt
reduksjon av risikoen i portefaljen gjennom effektiv
ESG-risikostyring. Den mest betydelige fysiske klima-
risikoen er relatert til utldn til bolig- og neeringsei-
endom. SpareBank 1 Sgr-Norge innhenter informasjon
om hvor utsatt eiendomsportefgljen er for ulike
former for fysisk klimarisiko. I 2025 har radgivere pa
privatmarkedet gjennomfgrt oppleering om fysisk
klimarisiko for a integrere denne risikoen i den totale
kredittvurderingen.

Naturrisiko

SpareBank 1 Sgr-Norge jobber med natur- og
biologisk mangfold, men har ikke gjennomfort en
naturrisikoanalyse. I konsernets doble vesentlig-
hetsanalyse har natur ikke blitt identifisert som et
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vesentlig tema, men sammenhengen mellom klima
og natur gjgr naturrisiko til en viktig del av konsernets
risikoarbeid. Naturrisiko dekkes i konsernets
ESG-kartleggingsverktgy for alle nye engasjementer
over 10 MNOK, samt fornyelser i engasjement, der

Kortsiktig klimamal Langsiktig klimamal H?Ihet“g
omstillingsplan
Ja Ja Ja
Scope 1 Scope 2 Scope 3

(tCO,e) 12024 (tCO,e) i 2024 (tCO,e) i 2024°

28 119 1204966
Nokkeltall grenn forretningsutvikling

Klimagassutslipp per arsverk

Utslipp per omsatt MNOK

Gronne utlansprodukter, elbillan

Grenne utslansprodukter, boliglan

Utstedelse av grgnne obligasjoner

Beerekraftig omstilling, utlan til bedriftsmarkedet

kundens bransjetilhgrighet styrer spgrsmalsstillingen.
Seerlig finansiering av havbruk/akvakultur, landbruk
og tomteutvikling /utbyggingsprosjekter vurderes
aktivt for naturrisiko.

Dekarboniserings-
plan

Ja

Totale utslipp

(tCO,e) 2024*

1205113

2024
520,6

121,5

Klimarisikoanalyse

Ja

Totale utslipp
(tCO,e)
basear 2023

1320 652

2023

798,4

161,3

1500

13,6

Naturrisikoanalyse

Neli

Endring siden
basear®

-8,7%

Enhet
tCO,e/arsverk
tCO,e/MNOK

MRDNOK
MRDNOK
MEUR

MRDNOK

1 Deter satt mal i trad med Parisavtalens 1,5 graders-mal for bransjer med etablert malbane, unntatt for olje og gass, som ikke inkluderer scope 3-utslipp. Selskapets mal for egne utslipp

(scope 1,2, 0g 3) er ogsé i trad med Parisavtalens 1,5 graders mal. Ikke alle bransjer har klimamal grunnet manglende metodikk. SpareBank 1 Sor-Norge vil jobbe mot 4 sette klimamal

for storre deler av portefgljen sd snart metodikken blir utviklet og tilgjengelig. Mélene er ikke verifisert av en tredjepart ut over revisors attestasjon. Vennligst referer til selskapets

omstillingsplan pa deres nettside for mer detaljer
2 Lokasjonsbasert. Markedsbasert verdi: 1439 tCO e

3 Inkluderer folgende kategorier: 1 Innkjopte varer og tjenester; 4 Transport og distribusjon (oppstrgms); § Avfall fra drift; 6 Forretningsreiser; 15 Investeringer (utlan, samt eierandeler i

tilknyttede selskaper).
4 Klimaregnskapet er attestert av PwC

5 Grunn for endring: Reduksjon som fglge av forbedret og oppdatert metodikk for beregning av finansierte utslipp, samt en endring av portefgljesammensetning som folge av fusjon

mellom SpareBank 1 SR-Bank (som 2023-tall refererer til) og SpareBank 1 Sgrgst-Norge til SpareBank 1 Sor-Norge 1.10.24. Noe motvirket av en gkning i andre scope 3-kategorier og

scope 2 som fglge av fusjonen, samt endring i utslippsintensiteten til strommiksen
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<
s\ sporveien

Sporveien AS er Norges storste leverander av kollektivtrafikk. De bygger, utvikler og forvalter
infrastruktur for trikk og T-bane i Oslo og Akershus. | tillegg leverer Sporveien busstjenester
flere steder i landet. Samfunnsansvar og beerekraft er en integrert del av Sporveiens strategi

og virksomhetsstyring.

Klimamal'

Kortsiktig mal:
Redusere egne utslipp (scope 1 0g 2) med 95%
innen 2030 sammenlignet med baseér 2014

Klimaomstilling

Sporveien har utviklet en helhetlig omstillingsplan
som fokuserer pa deres vesentlige temaer - energief-
fektivisering og bruk av fornybar energi for a redusere
klimagassutslipp og energikostnader gjennom nye
teknologiske lgsninger.

Planen vil utvikles i henhold til gjeldende krav.
Selskapet arbeider aktivt med elektrifisering av
bilparken, samt optimalisering av avfallsstrgmmer
gjennom gkt kildesortering. I forbindelse med
utbyggingsprosjekter stilles det ogsa miljokrav til
entreprengrene.

Klimatiltak og resultater i 2024

Sporveien har implementert flere tiltak og initiativer
for 4 oppna sine klimamal i 2024. Selskapet har
sikret seg opprinnelsesgarantier pa all strom som
brukes til drift av T-bane og trikk. I tillegg arbeider
Sporveien aktivt med & forlenge levetiden pa
T-banevognene, som er en viktig del av selskapets
strategi for & redusere miljgpavirkningen. Nar
gamle trikker avhendes, fokuserer selskapet ogsa pa
materialgjenvinning.

10

Klimarisiko
Sporveien har forelgpig ikke gjennomfort en
klimarisikoanalyse.

Naturrisiko

Sporveien arbeider med natur- og biologisk, og
gjennomferer naturrisikoanalyse i forbindelse med
kjop av eiendom og utbygging. Utbyggingsprosjekter
har BREEAM-sertifisering, en anerkjent standard for
beaerekraftige bygninger, mens Bussanlegg AS utfgrer
miljgtekniske undersgkelser i forbindelse med kjop av
eiendom.
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4568 5710 5873 -2,8%
Klimagassutslipp per arsverk 1,1 tCO e/arsverk
Utslipp per omsatt MNOK 1 1 tCO,e/MNOK

Klimamalene er trid med Parisavtalens 1,5 graders mal, men er ikke verifisert av en tredjepart

Lokasjonsbasert. Markedsbasert verdi: ikke oppgitt

Inkluderer folgende kategorier: 6 Business travel; 3 Fuels-and energy-related activities

Klimaregnskapet er ikke attestert av en tredjepart

Utslippene sammenlignes med 2023 i stedet for basedret, da 2023 anses & vaere mer representativt og sammenlignbart med Sporveiens aktiviteter i 2024
Grunn for endring: Energieffektiviserende tiltak

1o N VI
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Standard
Norge

Standard Norge arbeider med baerekraftsmal gjiennom krav og bestemmelser nedfelt i
standardene og ved a giennomga egen virksomhet. Gjennom standarder kan Standard Norge
pavirke bade samfunn og neeringsliv. Innfering av beerekraftstiltak i standardene, har veert gjort
som et ledd i Standard Norges ISO 14001-sertifisering.

Klimamal

Standard Norge har per i dag ikke fastsatte
klimamal

Klimaomstilling

Standard Norge har forelgpig ikke ferdigstilt en
helhetlig omstillingsplan, men det foreligger en
disposisjon for arbeidet. Det gjenstar a ferdigstille
enkelte punkter som skal innga i omstillingsplanen,
som i stor grad kan hentes fra annet baerekraftsrelatert
arbeid i organisasjonen. Selskapet har ikke utarbeidet
en dekarboniseringsplan, da utslippene ikke anses
som omfattende nok til 4 etablere en egen plan.
Utslippsreduserende tiltak vil bli beskrevet i Standard
Norges omstillingsplan.

Klimatiltak og resultater i 2024

2024 markerer forste aret Standard Norge inkluderer
aktiviteter fra hele konsernet i klimaregnskapet,
samtidig som scope 3 rapporteringen er noe utvidet.
Standard Norge har ogsa utviklet en ny innkjepspolicy
som integrerer beerekraft i innkjgpsaktiviteter, basert
pa ISO 20400 Beerekraftige innkjop - Veiledning,

og vil inkludere prinsipper for sirkulsergkonomi og
digitale produktpass. Klima og natur er na sentrale
elementer i miljgaspektanalysene, som er en forut-
setning for ISO 14001-sertifisering, og minst ett
miljoaspekt skal underlegges internkontroll arlig.
Standard Norge har ogsa startet med kategorisering av
digital aktivitet for a fa oversikt over klimaavtrykket
knyttet til digitale standarder, men det finnes forelgpig
ikke en plan for a redusere avtrykket. Det er viktig

a merke seg at selskapet fortsatt er i en fase med
utvidelse av datagrunnlaget, noe som gjor sammen-
ligninger mellom ar utfordrende, og det er enna ikke
mulig 4 fastsla de kvantitative resultatene av tiltakene.

Klimarisiko

Standard Norge har gjennomfert en klimarisikoanalyse
som en integrert del av konsernets risikoanalyse.
Analysen er utfort i henhold til NS-EN ISO 9001 -
Ledelsessystemer for kvalitet. I tillegg folger analysen
prinsippene i ISO 31000 - Retningslinjer for risikosty-
ring. Analysen avdekket ingen negative risikofaktorer
som krever tiltak. P4 mulighetssiden er det et generelt
behov for en rekke standardiserte tiltak for & redusere
klimagassutslipp. Dette inkluderer utvikling og
innfering av klimakrav i standarder pa tvers av sektorer
og neeringer. ISO har for eksempel innfort krav om

at alle internasjonale ledelsessystemstandarder skal
inneholde formuleringer som anerkjenner klima som
en potensiell relevant ekstern faktor, samt at interes-
senter kan ha klima-relaterte forventninger og krav.

Naturrisiko

Standard Norge arbeider med natur- og biologisk
mangfold, og har gjennomfert en naturrisikoanalyse.
Naturaspektet er integrert som et eget miljoaspekt i
miljgledelsesprosessene, og oppleeringstiltak samt
rekruttering av kompetanse innen natur og klima har
blitt viderefort fra tidligere ar. Ansatte har gjennomfort
kurs om sammenhengen mellom ISO 14000 og
kravene i CSRD. I trad med prinsippene for dobbel
vesentlighetsanalyse, vurderes naturaspektet som en
del av selskapets ordinaere risikovurdering. Videre er
det innarbeidet retningslinjer og sjekklister i Standard
Norges kvalitetssystem for hvordan beerekraftsas-
pekter, herunder natur, kan integreres i utviklingen
av standarder. I 2025 vil Standard Norge delta i Skifts
Nature Accelerator Program, hvor selskapet vil tilegne
seg innsikt og kunnskap for a forberede oppstarten av
en norsk standardiseringskomité for natur.

Skift - Klimarapport 2024-25




é Statkraft

Statkraft er et ledende internasjonalt selskap innen vannkraft og Europas sterste leverander
av fornybar energi. Konsernet produserer vannkraft, vindkraft, solkraft og gasskraft. Statkraft
er en global markedsakter innen energihandel og har over 6 000 ansatte i rundt 20 land.

Klimamal'

Kortsiktig mal:
Opprettholde en lav klimagassintensitet
(<20 gCO e/kWh) fra scope 1 og scope 2
markedsbasert frem mot 2030

Klimaomstilling

Statkraft jobber med en helhetlig omstillingsplan som
oppfyller kravene i CSRD. Selskapet arbeider aktivt
med a etablere mal for kort- og mellomlangsiktige
klimagassreduksjoner, detaljere netto nullutslippsmal,
og definere tilhgrende tiltak og tiltakskategorier.
Statkraft sin utbygging av fornybar energi anses

som selskapets viktigste tiltak for & redusere globale
klimagassutslipp.

Klimatiltak og resultater i 2024

Statkraft harilgpet av det siste aret investert betydelige
34,4 milliarder NOK i fornybar energi og tilknyttede
infrastrukturer. Dette tilsvarer den store majoriteten
av selskapets investeringer for 2024. Investeringene
har resultert i en gkning av selskapets produksjons-
kapasitet innen fornybar energi med 1,9 GW.

12024 oppdaterte Statkraft sin beerekraftstrategi med
et veikart for klima og sirkularitet, som omfatter mal
og tiltak frem mot 2030. Selskapet har satt som mal a
holde klimagassintensiteten (scope 1 og 2, markeds-
basert) for kraftproduksjon under 20 gCO e/kWh
frem mot 2030. Dette malet er hgyere enn dagens niva
for a sikre ngdvendig fleksibilitet i overgangen til et
100 % fornybart kraftmarked, med gradvis utfasing
av kull. Bruken av gasskraftverk og tilhgrende utslipp
vil avhenge av energimarkedet og EUs kvotesystem
og det er en forventning i markedet om at gasskraft-
produksjon i stor grad vil veere faset ut innen 2040.

Langsiktig mal:
Netto nullutslipp av klimagasser fra scope 1, 2
(markedsbasert) og 3 innen 2040

Klimarisiko

Statkraft har gjennomfert klimarisikoanalyser,

og jobber mot a gjennomfore analysene i trad

med reviderte CSRD krav som er forventet i 2026.
Selskapet kartlegger klimarisiko lgpende, med seerlig
fokus pa markedsendringer og produksjon fra egne

og andres kraftverk. Vurderinger av enkeltanlegg er
viktige for a forsta hvordan klimaendringer pavirker
veerforhold og produksjon, bade med tanke pa
sikkerhet og produksjonsforventninger. Slike analyser
er spesielt viktige ved stgrre investeringer, da de bidrar
til en bedre forstdelse av bade risikoer og muligheter
knyttet til klimaendringer. Dette er avgjerende for

a sikre selskapets langsiktige beerekraft og evne til
tilpasse seg et skiftende klima.

Naturrisiko

Statkraft arbeider aktivt med spgrsmal knyttet til
natur og biologisk mangfold. For a styrke beerekraftig
utvikling og handtere naturrisiko, har selskapet
definert tiltak som skal veere nddd innen utgangen
av 2025. Dette inkluderer utarbeidelse av retnings-
linjer for netto null tap og netto positiv pavirkning
pa biologisk mangfold ved nye utbygginger. Videre
planlegger Statkraft a utvikle et naturregnskaps-
verktgy som vil gi bedre overvaking og vurdering
av naturressurser.
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Kortsiktig klimamal Langsiktig klimamal Pf _e ‘s ekarboniserings Klimarisikoanalyse Naturrisikoanalyse
omstillingsplan plan
Scope 1 Scope 2 Scope 3 Totale utslipp Totale utslipp Endfrcl)l:i s;den
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STATSBYGG

Statsbygg er statens sentrale radgiver i bygge- og eiendomssaker, byggherre, eiendomsforvalter
og eiendomsutvikler. Statsbygg forvalter nesten 3 mrd kvadratmeter i eiendomsportefalien og
har til enhver tid om lag 160 store og sma prosjekter gaende. Statsbygg fokuserer pa beerekraft

i forbindelse med begge hovedmal til virksomheten om & skaffe til veie lokaler til statlige

virksomheter og & forvalte statlige eiendommer.

Klimamal'

Kortsiktig mal:
+ Redusere utslipp fra scope 1,2 og 3 med 30%
innen 2025 sammenlignet med baseér 2020

Klimaomstilling

Statsbygg har per 2024 omstillingsplaner knyttet til
klima og natur, men jobber med & utvikle omstil-
lingsplaner knyttet til sosial beerekraft og ansvarlige
leverandgrkjeder i 2025. Planen knyttet til klima
inneholder en dekarboniseringsplan for periode
2020 til 2025. Denne planen inneholder tiltak pa seks
sentrale omrader for deres virksomhet for a sikre at
klimamalet for 2025 oppnas.

Klimatiltak og resultater i 2024

Statsbygg har implementert en omfattende klima-
omstillingsplan for perioden 2020-2025, som omfatter
tiltak pa seks sentrale omrader for & oppna selskapets
klimamal. Disse omradene inkluderer byggematerialer
og byggeplass, lokal fornybar energi pa utenlandseien-
dommer, energieffektivisering pa innenlandseien-
dommer, kjop og salg av eiendom, anskaffelser, samt
brukerutstyr. Resultatene fra FY24 vil bli evaluert for
avurdere effektiviteten av disse tiltakene og deres
innvirkning pa selskapets samlede klimafotavtrykk,
med seerlig fokus pa hvordan disse tiltakene bidrar til &
redusere scope 1, 2 og 3 utslipp.
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Klimarisiko

Statsbygg har gjennomfoert en klimarisikoanalyse,

om enn delvis, som ble vurdert pa overordnet virk-
somhetsniva hgsten 2024. Det er ogsa utfort enkelte
vurderinger pa spesifikke eiendommer, men ikke pa
alle. Det er viktig & merke seg at klimarisikoanalysene
gjennomfores i tidligfase av byggeprosjektene. Nar
det gjelder samsvar med anbefalingene fra CSRD
eller TCFD, er det ingen av disse retningslinjene

som er fulgt i den ndveerende analysen. Gjennom
analysen har Statsbygg identifisert ulike klimarisikoer
og muligheter som vil kunne pévirke virksomheten
fremover.

Naturrisiko

Statsbygg arbeider aktivt med naturrisiko og biologisk
mangfold, og gjennomferte en naturrisikoanalyse i
2024. Analysen resulterte i en toarig handlingsplan
med 13 tiltak innen fem satsningsomrader: verdsetting
av naturareal, bruk av kartdata for naturfotavtrykk,
forvaltning av eiendomsnatur, bevaring av naturmang-
fold i byggeprosjekter, og krav til byggematerialers
naturfotavtrykk.
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Kortsiktig klimamal Langsiktig klimamal Hélhet“g Dekarboniserings- Klimarisikoanalyse Naturrisikoanalyse
omstillingsplan plan
Ja Nei Nei Ja Ja Ja
_ ) Totale utslipp L
Scope 1 Scope 2 Scope 3 Totale utslipp Totale utslipp (tCO.0) Endring siden
i i 2 H 3 4 2 5
(tC0,e) 12024 (tCO,e) 1 2024 (tCO,e) 12024 (tCO,e) 2024 (tCO,e) 2023 basedr 2020 basear
3826 15 459 121 621 140 906 147 548 192 042 -26,6 %
Nokkeltall gronn forretningsutvikling 2024 2023 Enhet
Klimagassutslipp per arsverk 167,9 189,7 tCO,e/arsverk
Utslipp per omsatt MNOK 22,4 24,3 tCO,e/MNOK

Klimamalet 2025 er i trdd med langsiktige klimagassbaner for Norges klimamél i 2030, 2035 0g 2050, men er ikke verifisert av en tredjepart

Lokasjonsbasert. Markedsbasert verdi: ikke oppgitt

Inkluderer folgende kategorier: 1 Purchased goods and services; 2 Capital goods; 3 Fuels-and energy-related activities; § Waste generated in operations; 6 Business travel; 7 Employee
commuting; 8 Upstream leased assets; 11 Use of sold products; 13 Downstream leased assets

Klimaregnskapet er ikke attestert av en tredjepart

Grunn for endring: Sammenlignet med basedr 2020 har utslippsintensiteten gitt betydelig ned i byggeprosjektene til tross for gkning i investeringsnivaet. Samtidig var aktivitetsniviet
i byggeprosjektene i Statsbygg i 2020 pé et hayt nivé, hvor bide prosjekt Nytt nasjonalmuseum og prosjekt Campus As hadde siste &r i byggefase. I perioden har flere byggeprosjekter
utarbeidet klimagassregnskap, som har gitt mer ngyaktige utslippsberegninger og forsterker effekten av at utslipp fra materialer per kvadratmeter gar ned. 12024 er byggeplassene
stort sett fossilfrie. Utslipp fra elendommene har ogsé sett en reduksjon siden 2020. Utslipp fra energibruk har gatt ned betydelig pa grunn av blant annet overgang til diesel fra kull pa
Svalbard, tettere oppfolging av utenlandseiendommer, redusert kjopt energi per kvadratmeter pa innenlandseiendommer og lavere utslippsfaktor for el i Norge sammenlignet med
2020. Det er ogsd innarbeidet prosedyrer for & vurdere klimakrav ved salg av eiendom og i alle anskaffelser. I flere tilfeller blir utslippene lavere enn under forrige praksis per 2020
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STORE
NORSKE

Store Norske Spitsbergen Kulkompani (Store Norske) er bygget opp pa utvikling og drift av
kullgruvene i Longyearbyen og Svea. | over 100 ar har Store Norske veert en hjgrnesteinsbedrift
pa Svalbard gjennom sin kullgruvedrift og utvikling. Bergverksdriften ble avsluttet i juli 2025, og
selskapets virksomhet vil for fremtiden i hovedsak vaere basert pa eiendom, logistikk, energi og

infrastruktur.

Klimamal'

Kortsiktig mal:
80 % reduksjon i utslipp fra scope 1, 2 og 3 innen
2030 sammenlignet med baseér 2021

Klimaomstilling

Store Norske har forelgpig ikke utarbeidet en helhetlig
omstillingsplan eller dekarboniseringsplan, men
gjennomforte i 2024 en dobbel vesentlighetsanalyse.
Denne danner grunnlaget for videre strategisk arbeid
med klimarisiko og muligheter. Selskapet har likevel
en klar retning for omstillingen, hvor de blant annet
avviklet kullproduksjonen ijuli 2025 som en del av

sin overordnede omstilling mot en mer klimavennlig
drift. Det er gjennomfort konseptvalgutredninger for
utvikling av boligmassen og det fremtidige energisys-
temet i Longyearbyen. Boligutredningen konkluderte
med at hoveddelen av boligmassen over de neste 10-15
arene ber rives og erstattes med nye boliger bygget
etter passivhus standard. Dette vil redusere energi-
forbruket betydelig. Energiutredningen anbefaler et
nytt hybrid energisystem i Longyearbyen med om lag
50% fornybar energi. Det vil med dagens tilgjengelige
teknologi veere ngdvendig & opprettholde en ca. 50 %
fossil andel av hensyn til forsyningssikkerhet. Det er
inngatt avtale om at Store Norske skal overta ansvaret
for energiforsyningen i Longyearbyen i starten av
2026. Selskapet har ogsa investert i et hybrid energian-
legg ved Isfjord Radio som reduserer dieselforbruket
betydelig.

Klimatiltak og resultater i 2024

Selskapet besluttet i 2023 & avvikle gruvedriften innen
2025, noe som representerer et viktig skritt mot en mer
beaerekraftig fremtid. Videre har Store Norske etablert
fornybar energiproduksjon pa Isfjord Radio, som
bidrar til reduksjon av klimagassutslipp. Selskapet

har investert i elektriske firmabiler og utviklet en
langsiktig strategi for fornyelse av boligmassen

i Longyearbyen. I tillegg er det utarbeidet en

konseptvalgutredning for fornybare energilgsninger i
Longyearbyen, og miljgkrav stilles til leveranderer for
a sikre beerekraft i verdikjeden.

Klimarisiko

Store Norske har gjennomfprt en klimarisikoanalyse
inspirert av kravene i CSRD. Analysen peker pa gkende
klimautfordringer som hgyere temperaturer og mer
nedbgr, hvor spesielt smelting av permafrost utgjer
en betydelig risiko. Tining av permafrost og et stgrre
aktivt lag i bakken truer direkte selskapets bygnings-
masse, som i stor grad er fundamentert i permafrost.
Dette gjor ngdvendigheten av malrettede tilpasnings-
tiltak seerlig tydelig for a sikre baerekraftig utvikling
og robust drift i mgtet med klimaendringer. Store
Norske har derfor integrert klimarisikovurderinger i
sin forretningsstrategi.

Naturrisiko

Store Norske har ikke gjennomfgrt en naturrisikoana-
lyse, men arbeider med sporsmal knyttet til natur og
biologisk mangfold. Et konkret eksempel pa selskapets
tiltak for naturomstilling er avslutningen av miljgpro-
sjektet Svea 12024, hvor et helt gruvesamfunn ble
tilbakestilt til naturen etter mer enn 100 ars industriell
aktivitet. Hensynet til sarbar natur har ogsa veert et
viktig element i arbeidet med konseptvalgutredning
for det fremtidige energisystemet i Longyearbyen.
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Helhetlig Dekarboniserings-

Kortsiktig klimamal Langsiktig klimamal . Klimarisikoanalyse Naturrisikoanalyse
omstillingsplan plan
) . Totale utslipp . .
Scope 1 Scope 2 Scope 3 Totale utslipp Totale utslipp (tCO.0) Endring siden
(tCO.e) 2024 (tCO,e) i 20242 (tCO,e) 1 20243 (tCO,e) 2024* (tCO.e) 2023 , basear®
2 2 2 2 Z basear 2021
Nokkeltall grann forretningsutvikling 2024 2023 Enhet




(%) Storebrand

Storebrand er et nordisk finanskonsern med hovedkontor i Oslo. Selskapet tilbyr pensjons-,
spare-, forsikrings- og bankprodukter til privatpersoner, bedrifter og offentlige virksomheter.
Storebrand har rundt 40 00O bedriftskunder og 2 millioner personkunder og forvalter 1500

milliarder kroner pa vegne av kundene.

Utvalgte klimamal

Kortsiktig mal:

+  60% reduksjon i utslippsintensitet for bgrsnoterte
aksjer og selskapsobligasjoner innen 2030, basiséar
2018

© 42% av total forvaltningskapital i bersnoterte
aksjer og selskapsobligasjoner skal ha satt
SBTi-validerte mal innen 2027*

20 % av total forvaltningskapital allokeres til
lgsninger innen 2030

64 % reduksjon i utslippsintensitet (CO, pr. m?) for
boligbyggs scope 1 0g 2 innen 2030, basisar 2019

- 71% reduksjon i utslippsintensitet (CO, pr. m?)
for neeringsbyggs scope 1 og 2 innen 2030, basisar

2019*

«  52% reduksjon i scope 1 og 2 utslipp innen 2030,
basisar 2018

«  Arlige innkjgp av 100 % fornybar elektrisitet frem
til2030*

Langsiktig mal:

+  Netto nullutslipp i Storebrands investeringsporte-
folje, samt i egen drift, innen 2050

Klimaomstilling

Storebrand laget i 2024 en omstillingsplan i trdd med
CSRD. Hovedfokus er pa klima, men det refereres
ogsa til sosiale og naturrelaterte aspekter. Planen
beskriver mal og tiltak for & redusere utslipp innen
egen drift, investeringer, skadeforsikring og bank.

Utvalgte klimatiltak og resultater i 2024

< Investerte 22§ milliarder NOK (16,2 % av total
forvaltningskapital) i «lgsningsselskaper» - som
bidrar til 4 lgse FNs baerekraftsmal.

- Storebrand jobber aktivt som stor investor med a
pavirke selskaper. 49 % av dialogene fokuserte pa
klima og miljg. Storebrand deltok i 2072 general-
forsamlinger, stemte for over 9o klimaforslag og
fremmet overgangsplaner i trad med 1,5 graders
malet.

+  Utstedte gronne obligasjoner for 16,3 milliarder
NOK, gremerket gronne infrastrukturprosjekter,
boliglan og eiendommer.

- EierandeleniAIP Management, en dansk infra-
strukturforvalter innen energiomstilling, gkte fra
10% til 60 %.

+  Storebrand Forsikring innfgrte en sirkuleerstrategi
og satte mal for reparasjoner i skadeoppgjor.

- Innfoerte interne utslippsrammer for flyreiser og
folger disse opp jevnlig for & lykkes med utslipps-
malet for forretningsreiser med fly.

120

Klimarisiko

Storebrand har gjennomfort en klimarisikoanalyse i
trdd med CSRD-anbefalingene, basert pa tre NGFS-
scenarioer: Nullutslipp 2050, Utsatt overgang og
Dagens politikk. I basisscenarioet Nullutslipp 2050
vurderes fysisk klimarisiko som lav og overgangsrisiko
som lav til moderat, med risiko knyttet til regule-
ringer og feilinvesteringer, men ogsa muligheter

i beerekraftige investeringer. I Utsatt overgang

er fysisk klimarisiko moderat og overgangsrisiko
moderat til hgy, med risiko for brd reguleringer, men
ogsa muligheter knyttet til overgangsteknologi og
radgivning. I Dagens politikk er fysisk klimarisiko
sveert hay, med store skaderisikoer og begrensede
muligheter, hovedsakelig knyttet til klimatilpasning.

Naturrisiko

Storebrand Asset Management (SAM) har implementert
TNFD-rammeverket for & kartlegge naturrelaterte
risikoer og avhengigheter i investeringsportefoljen,
samt analyser av vann- og avskogingsrisiko. Storebrand
har signert Finance for Biodiversity Pledge, som
forplikter til samarbeid, kunnskapsdeling, engasjement
med selskaper, og offentlig rapportering innen 2025.
En rekke aktiviteter, som dyphavsgruvedrift og
sjgdeponi av gruveavfall ekskluderes fra investerin-
gene. I perioden 2024-2026 vil Storebrand ha dialog
med selskaper om prioriterte temaer som avskoging,
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bzerekraftig sjgmat, og olje- og gassutvinning i
gkologisk sensitive omrader. Storebrand deltar i flere
internasjonale nettverk for natur, og i 2024 utga SAM
«Climate and Nature Report», som dokumenterer
forpliktelser og tiltak innen omradet.

Kortsiktig klimamal Langsiktig klimamal Hélhet“g
omstillingsplan
Ja Ja Ja
Scope 1 Scope 2 Scope 3

(tCO,e) 1 2024 (tCO,e) i 20242 (tCO,e) 1 20243

8 152 2584549

Nokkeltall gronn forretningsutvikling
Klimagassutslipp per arsverk

Utslipp per omsatt MNOK

Dekarboniserings-
plan

Nei

Totale utslipp
(tCO,e) 2024*

2584709

2024
1110,7

203,3

Klimarisikoanalyse

Ja

Totale utslipp

(tC0,6) 2023

2601723

2023
1158

259

Naturrisikoanalyse

Ja

Endring siden
forrige
rapporteringsar®

-1%

Enhet
tCO,e/arsverk

tCO,e/MNOK

1 Malsom er verifisert av the Science Based Target Initiative. Det langsiktige malet er i trad med Parisavtalens 1.5 graders mal, men ikke verifisert av en tredjepart. Storebrand har ogsa

flere mal, men disse vurderes som mest vesentlige
2 Lokasjonsbasert. Markedsbasert verdi: 43 tCO,e

3 Inkluderer folgende kategorier: 1 Purchased goods and services; s Waste generated in operations; 6 Business travel; 15 Investments. Kategori 15 dekker eksponeringens scope 1 0g 2 og

inkluderer ikke eksponeringens scope 3 for Storebrands investeringer i aksjer, obligasjoner og eiendom, samt for boligldnsportefoljen

4 Klimaregnskapet er attestert av PwC

5 Grunn for endring: De totale utslippene (scope 1-3) er redusert med 1% fra 2023 til 2024. For lokasjonsbaserte utslipp innebzrer dette en reduksjon fra 2 601 723 til 2 584 709 tCOe,

dvs 17 000 tCO e. Denne reduksjonen kommer i all hovedsak fra kategorien «Investeringer» i scope 3. For gvrig har Storebrand i 2024 lagt til kategorien «Innkjgpte varer og tjenester»

iscope 3, som isolert sett ga en gkning pa 5562 tCO,e
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SWECO %

Sweco Norge er et ledende ingenigr- og arkitektfirma som tilbyr baerekraftige lesninger innen
bygg, anlegg og milje. Som Europas ledende radgivningsselskap innen arkitektur og ingenierfag
jobber de sammen med sine kunder for & muliggjere det granne skiftet.

Klimamal'

Kortsiktig mal:
Redusere utslipp fra scope 1 og 2 med 90% og
scope 3 med 30 % innen 2030 sammenlignet med
basearet 2020

Klimaomstilling

Sweco Norge har utviklet en dekarboniseringsplan,
som inkluderer et bredt sett av tiltak knyttet til reiser,
kontorer, energibruk, egen maskinpark og anskaffelser.
Sweco har utarbeidet en klimaomstillingsplan i trad
med kravene fra CSRD, og selskapet forplikter seg

til beerekraft gjennom lanebetingelser knyttet til
klimaytelser og likestilling.

Klimatiltak og resultater i 2024

12024 har Sweco Norge oppdatert og samordnet sine
klimamal pa tvers av hele konsernet, og fatt verifisert
disse av Science Based Targets Initiative. [ 2024/25 har
det veert seerlig fokus pa a redusere utslipp fra reiser
med en grundig gjennomgang av ngdvendige reiser,
okt bruk av digitale lgsninger, samt flere regionale
samlinger i stedet for nasjonale. Et annet viktig tiltak
var flyttingen til nytt hovedkontor i Oslo sentrum,
hvor alle parkeringsplasser ble fjernet, og ansatte na
ma reise klimavennlig med kollektivtransport, sykkel
eller til fots. Til tross for dette har tilstedeveerelsen pa
kontoret gkt og ligger nd hgyere enn for pandemien.
Sweco har ogsa kjopt noen opprinnelsesgarantier for a
redusere utslipp fra stremforbruk etter markedsbasert
metode.

Langsiktig mal:
Netto null utslipp innen 2040 sammenlignet med
basearet 2020

Klimarisiko

Sweco Norge har gjennomfprt en klimarisikoanalyse
itrad med TCFD. Som Europas ledende radgivende
arkitekt- og ingenigrvirksomhet kan bade overgangs-
risiko og fysisk risiko representere forretningsmulig-
heter for selskapet. Sweco er imidlertid i liten grad
utsatt for direkte klimarisiko. Selv om klimahendelser
kan pavirke kontorlokalene negativt, er den finansielle
konsekvensen relativt lav, siden selskapet leier sine
kontorer.

Naturrisiko

Sweco Norge arbeider aktivt med temaer knyttet

til natur og biologisk mangfold i prosjektene, og
planlegger a gjennomfgre en naturrisikoanalyse i 2025.
Det er gjennom prosjektene vi pavirker mest, og for a
styrke integreringen av naturhensyn i disse, har Sweco
hatt et seerlig fokus pa kompetanseheving i 2024/25.

Et sentralt tiltak i denne satsingen er utviklingen av

et Veikart for Naturpositive prosjekter, som fungerer
som en metode for & fremheve naturhensyn og sikre
mer naturpositive lgsninger. I tillegg har natur veert
hovedtema i selskapets Urban Insight-serie med
overordnede innsiktsrapporter.
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g Telia

Telia Norge AS er et ledende teknologiselskap som bygger samfunnskritisk infrastruktur og
leverer innovative produkter og tienester innen TV, internett og mobil.

Klimamal'

Kortsiktig mal:

+ 90% reduksjon av scope 1 og 2 innen 2030,
sammenlignet med basear 2018
50 % reduksjon av scope 3 utslipp innen 2030,
sammenlignet med basear 2018

Klimaomstilling

Telia har utarbeidet en helhetlig omstillingsplan hvor
alle vesentlige temaer er integrert i selskapets strategi.
Klimaomstillingsplanen er tilpasset formatet foreslatt
av EFRAG, og fokuserer pa klimagassutslipp og
omstilling, med vekt pa energiforbruk og sirkularitet.
I forlengelse av dette har Telia utarbeidet en dekar-
boniseringsplan, hvor samarbeid med leverandgrer
for a redusere utslipp i verdikjeden star sentralt, da
dette representerer 90 % av totale utslipp. Telia stiller
krav om at leverandgrene skal ha vitenskapsbaserte
klimamal, med en ambisjon om at 72% har satt mal
ilgpet av 2025. Videre har Telia innledet dialog med
ngkkelleverandgrer for & identifisere konkrete utslipps-
kutt, og benytter verktay for kartlegging av utslipp
per produkt og leverandgr. I tillegg har de utviklet et
internt dashboard som gir innkjgpsansvarlige sann-
tidsdata, og integrerer klimakrav i innkjgpsprosesser
og kontrakter.

Klimatiltak og resultater i 2024

Telia har gjort betydelige fremskritt for & na
klimamalene, med en reduksjon pa 80 % i egne utslipp
(scope 1 0g 2) siden 2018, samtidig som all drift na
drives med 100 % fornybar energi gjennom kjgp av
opprinnelsesgarantier. For & redusere utslippene
ytterligere har Telia innfort en rekke tiltak, inkludert
energisparende teknologi som sgvnmodus pa base-
stasjoner og overvaking av batterier. I tillegg fokuserer
Telia pa leveranderpavirkning, hvor 62% av utslippene
nd (i2024) dekkes av leverandgrer med vitenskaps-
baserte klimamal. For & styrke sirkulariteten har Telia
implementert programmer som MobilPant, LikeFin
og SmartValg, som fremmer gjenbruk og videresalg

av mobiltelefoner. Innovasjon er sentralt i Telias
strategi, hvor selskapet benytter 10T og 5G til & utvikle

Langsiktig mal:
Netto nullutslipp (90 % reduksjon av scope 3
utslipp) innen 2040, sammenlignet med basear
2018

klimasmarte lgsninger som flatestyring og smart
kollektivtrafikk.

I forbindelse med moderniseringen av Telias mobilnett
ble store mengder utstyr byttet ut som Telia gnsket &
behandle pa en mest mulig beerekraftig mate. Telia
sendte 70 tonn brukt utstyr til sin gjenvinnings- og
gjenbrukspartner, og av disse har selskapet selv

brukt 622 deler pa nytt i nettverket sitt, 1723 deler er
videresolgt, og mer enn 8 000 deler er resirkulert.
Totalt befinner deler fra Telias nettverk segi 35 ulike
land sa langt.

Klimarisiko

Telia har gjennomfort en klimarisikoanalyse i trad
med CSRD, som avdekket flere betydelige risikoer.
Fysiske risikoer inkluderer driftsavbrudd og infra-
strukturpavirkning som folge av mer ekstremveer.
Regulatorisk press fra EU og nasjonale myndigheter,
inkludert CSRD og EU Green Deal, forer til mer
omfattende rapportering og tiltak. Endrede kundepre-
feranser, med gkende forventninger om klimavennlige
produkter og tjenester, kan pavirke ettersporselen.
Samtidig har Telia identifisert flere muligheter, blant
annet resirkulering av solgte produkter, samt at
okende etterspgrsel etter brukte og energieffektive
produkter gir nye forretningsmuligheter.

Naturrisiko

Telia har gjennomfprt en naturrisikoanalyse, men har
per i dag ingen spesifikke tiltak rettet mot natur og
biologisk mangfold. Analysen konkluderte at Telia,
uten egen produksjon, ikke pavirker vann, biologisk
mangfold eller gkosystemer gjennom forurensende
stoffer. Selskapets anlegg ligger ofte pa sma arealer
iurbane omrader, noe som begrenser pavirkning
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Helhetli Dek iserings-
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basear 2018
Nokkeltall gronn forretningsutvikling 2024 2023 Enhet
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TINE

TINE SA er Norges starste meieriselskap, eid av over 7 700 norske melkeprodusenter. Selskapet
har en lang historie med & levere heykvalitets meieriprodukter til det norske markedet, og er
kient for sitt sterke fokus pa baerekraft og innovasjon. TINE arbeider kontinuerlig med & forbedre
sine produksjonsprosesser og redusere sitt miljipavtrykk fra jord til bord, samtidig som de
opprettholder en hgy standard for dyrevelferd og produktkvalitet. TINE henter melk fra over

7 000 melkegarder over hele landet og har 29 produksjonsanlegg spredt rundt i Norge.

Klimamal

Kortsiktig mal:
Scope 1 0g 2: 42 % utslippskutt i egen drift innen
2030 sammenlignet med baseér 2020

Scope 3: 30 % utslippskutt per kg kjopt
melkeravare (FCPM) innen 2030 sammenlignet
med basedr 2021

Klimaomstilling

TINE SA har en ny beerekraftstrategi som inkluderer
selskapets vesentlige beerekraftsteamer med et
strategisk fokus pa Sunnhet og helse og Klima og
Natur, og som en del av dette arbeidet utarbeidet en
omstillingsplan for klima. Omstillingsplanen er i trad
med CSRD, og inkluderer ogsa en dekarboniserings-
plan. Denne planen er basert pa vitenskapsbaserte
klimamal og fungerer som et veikart for a redusere
utslippene i hele verdikjeden, inkludert egne utslipp
(scope 1 0g 2) og utslipp fra melk (scope 3).

Klimatiltak og resultater i 2024

12024 har TINE SA iverksatt flere tiltak for & na sine
klimamal, med fokus pa bade egne utslipp (scope 1 og
2) og utslipp i verdikjeden (scope 3). For & redusere egne
utslipp har selskapet blant annet gatt over til biokjeler
og elektrifisering av prosesser. Eksempelvis har TINE
siste aret konvertert fossil energibruk til fast biobrensel
ved meieriet pa Jeeren, samt investert i nytt produk-
sjonsutstyr pa Verdal for utnyttelse av myse fra cheddar
til menneskemat.

Nar det gjelder scope 3 samarbeider TINE med melke-
bgndene for & implementere tiltak som klimasmart
foring, avl for friskere kyr, og energieffektivisering pa
gardene. Selskapet har ogsa etablert beerekraftstillegget
for a gi gkonomiske insentiver til produsenter som
gjennomforer klimatiltak. Blant annet gis det baere-
kraftstillegg til melkeprodusenter som samtykker til
bruk av data i Landbrukets Klimakalkulator. Videre
tilbyr TINE radgivning, i samarbeid med Norsk
Landbruksradgivning, helhetlige klimaradgivnings-
planer som viser hvilke tiltak produsentene kan
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iverksette for a redusere utslipp og styrke driften. 12024
fikk 662 melkebruk slike planer, en gkning fra 55112023.
TINE SA deltar ogsa aktivt i flere FoU-prosjekter for &
identifisere og pilotere nye, mer klimasmarte metoder
og teknologier pa gard. I tillegg har selskapet startet
arbeidet med & stille klimakrav til sine leverandgrer.

Klimarisiko

12024 gjennomferte TINE SA en klimarisikoanalyse
itrdd med ESRS E1, med scenarioer for bade 1,5°C
(lavutslipp) og 4°C (heyutslipp). I lavutslippsscenariet
identifiserte de risikoer knyttet til gkte kostnader
ved overgang til fossilfrie kjgretoy, strengere embal-
lasjekrav, oppdateringer av produksjonsanlegg og
skjerpede reguleringer pa gardsniva. Samtidig ble
det identifisert muligheter for gkt konkurransekraft
gjennom klimavennlig teknologi. I hgyutslippsscenariet
ble risikoer som darligere avlinger, ekstremveer som
pavirker produksjon, transportforstyrrelser og skader
pa fasiliteter fremhevet. Det ble ogsa identifisert
risikoer knyttet til ravare- og emballasjetilgang, men
ogsa muligheter for bedre vekstforhold og okt etter-
sporsel etter norske ravarer.

Analysen viser at overgangsrisikoer dominerer pa
kort sikt i lavutslippsscenariet, mens fysiske risikoer
blir mer relevante pa lengre sikt i hoyutslippsscenariet,
samtidig som klimaomstilling kan gi viktige
konkurransefordeler.
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Naturrisiko

TINE SA arbeider aktivt med natur- og biologisk
mangfold, og har gjennomfert en naturrisikoana-
lyse. Selskapet har ogsd implementering av flere
tiltak for & fremme naturomstilling. I 2024 ble

det etablert renseanlegg ved flere meierier, blant
annet Brumunddal, Kalbakken og Semna, for &
redusere forurensning og belastning pa lokal natur.
Melkeprodusentene mottar beerekraftstillegg for
dokumentere beiteperioder pa minst seks maneder,
noe som bidrar til karbonbinding og gkt biologisk
mangfold; i 2024 registrerte §3% av melkebgndene
slik beiting.

Kortsiktig klimamal Langsiktig klimamal H?Ihet“g
omstillingsplan
Ja Nei Ja
Scope 1 Scope 2
(tCO,e) 12024 (tCO,e) i 20247
42153 5844

Nekkeltall gronn forretningsutvikling
Klimagassutslipp per arsverk

Utslipp per omsatt MNOK

TINE jobber ogsa systematisk for & gke andelen
norskprodusert grovfor og korn for & redusere rava-
reimport, selv om norskandelen falti2024 pa grunn
av veerforhold. Selskapet deltar i forskningsprosjekter
som SUSCOW og ScanGraz, som undersgker hvordan
beite og utmark kan forbedre jordhelse og karbon-
lagring. Gjennom grovforprogrammet stotter TINE
Radgivning produsentene i a styrke grasdyrking,
jordhelse og biologisk mangfold.

Dekarboniserings-

Klimarisikoanalyse Naturrisikoanalyse
plan
Ja Ja Ja
Scope 3 Totale utslipp
(tCO,e) 120243 (tCO,e) 2024%°
2115 603 2163583

2024 2023 Enhet

743 = tCO,e/arsverk

102,8 - tCO,e/MNOK

1 Klimamalet for scope 1 0g 2 eri trad med Parisavtalens 1,5 graders mal, men er ikke verifisert av en tredjepart. Malet for scope 3 er i trdd med Landbrukets Klimaplan

2 Lokasjonsbasert. Markedsbasert verdi: 187 309 tCO,e

3 Inkluderer folgende kategorier: 1 Purchased goods and services; 2 Capital goods; 3 Fuels-and energy-related activities; 4 Upstream transportation and distribution; § Waste generated

in operations; 6 Business travel; 7 Employee commuting; 8 Upstream leased assets; 9 Downstream transportation and distribution; 10 Processing of sold products; 12 End-of-life

treatment of sold products; 13 Downstream leased assets; 15 Investments
4 Klimaregnskapet er attestert av EY

5 Tine gkte omfanget av klimaregnskapet i 2024 ved & inkludere samtlige vesentlige kategorier i scope 3. Det er ikke utarbeidet et sammenlignbart regnskap for 2023
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Umoe Gruppen AS er et industrielt investeringsselskap med verdier innenfor biodrivstoff, ren
teknologi, skipsdesign, konstruksjon og reparasjon og produksjon og industrielle varer.

Klimamal

Umoe har forelgpig ikke satt noen klimamal

Klimaomstilling

Umoe har ikke ferdigstilt en helhetlig omstillings-
plan eller dekarboniseringsplan, men har pabegynt
arbeidet med en dobbel vesentlighetsanalyse som
storste steg i utviklingen av en omstillingsplan i trad
med CSRD. Etter EU vedtok a utsette ikrafttredelsen
for rapportering i belge 2 og 3, har Umoe valgt &
midlertidig stanse arbeidet, men planlegger a gjenoppta
prosessen i god tid for kravene trer i kraft. Til tross
for dette har Umoe implementert flere prosjekter for
grgnn omstilling, spesielt gjennom sitt datterselskap
Umoe Bioenergy S.A. Selskapet har investert NOK 8
millioner i royaltybetaling for bruk av sukkerrgr som
er resistente mot biller. Videre er NOK 0,8 millioner
investert i en mer effektiv planteprosess som reduserer
behovet for fremateriale ved etablering av nye
plantasjer. Umoe Bioenergy S.A. har ogsa brukt

NOK 3,6 millioner pa tiltak som forbedrer miljopavirk-

ningen ved 4 styrke det biologiske samspillet mellom
sukkerrgr, jordsmonn og naturlige mikroorganismer,

noe som reduserer behovet for kunstige innsatsmidler.

Itillegg er NOK 1,7 millioner investerti 4 erstatte
kjemiske sprgytemidler med naturlige fiender for &
kontrollere skadedyr, som er en mer miljovennlig
lgsning.

Klimatiltak og resultater i 2024

Umoe fokuserer pa & pavirke klimaet gjennom sine
investeringsvalg, og det viktigste virkemidlet er
aunnga investeringer i selskaper som ikke bidrar
positivt til & oppna ambisjonene i Parisavtalen. Et
konkret eksempel pa dette er Umoes datterselskap

i Brasil, Umoe Bioenergy, som gjennom produksjon
av fornybar sukkerrgrsbasert etanol har bidratt

til unngatte utslipp pa cirka 300 0oo tonn CO.e.
Videre spiller Umoe Advanced Composites (UAC)
en sentral rolle ved & utvikle transportlgsninger, som
containere for distribusjon av biogass og hydrogen.
UAC sine produkter bidrar til hgy produktivitet og
kostnadseffektivitet, noe som er avgjorende for &
redusere kostnadene forbundet med bruk av biogass
og hydrogen. Uten UAC sine innovative lgsninger
ville mange hydrogenprosjekter vaert gkonomisk
urealistiske.

Klimarisiko

Umoe har ikke gjennomfort en klimarisikoanalyse per

idag.

Naturrisiko
Umoe har ikke gjennomfert en naturrisikoanalyse.
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Helhetli Dekarboniserings-
Kortsiktig klimamal Langsiktig klimamal E_: .et ‘s exarboniserings Klimarisikoanalyse Naturrisikoanalyse
omstillingsplan plan
Endri id
Scope 1 Scope 2 Scope 3 Totale utslipp Totale utslipp : fr(l)r;i Sé en

(tCO,e) i 2024 (tCO,e) i 2024' (tCO,e) i 20242 (tCO.e) 20243 (tCO,e) 2023* g -

rapporteringsar
Nokkeltall gronn forretningsutvikling 2024 2023 Enhet




R Vend

Vend Marketplaces ASA er en familie av populaere nordiske markedsplasser: FINN, Blocket, DBA,
Bilbasen, Tori og Oikotie. Seks gode naboer under samme tak. | en kompleks og stadig skiftende
verden velger Vend det smarte. Visjonen er enkel, men kraftfull: smarte valg gjort enkle.

Klimamal

+ Vend Marketplaces har per i dag ikke satt
klimamal

Klimaomstilling

Vend har forelgpig ikke utarbeidet en helhetlig omstil-
lingsplan. Etter fraskillelsen fra Schibsted Media i
2024, har Vend imidlertid igangsatt arbeidet med

a oppdatere sin beerekraftstrategi og har planlagt &
utvikle en ny omstillingsplan i lgpet av 2026. Som en
del av dette skal Vend ogsa arbeide med en dekar-
boniseringsplan, som vil inkludere nye klimamal og
ngdvendige tiltak for & redusere utslipp i scope 1, 2 0g 3.

Klimatiltak og resultater i 2024

12024 har Vend Marketplaces gjennomfort flere tiltak
og initiativer som et ledd i arbeidet mot fremtidige
klimamal. Selv om selskapet ennd ikke har fastsatt
formelle klimamal, planlegger Vend a vedta et
kortsiktig klimamal i lopet av 2025 og et langsiktig
klimamal innen 2026, som en del av en helhetlig
omstillingsplan. I lgpet av aret har Vend fokusert pa

a redusere klimagassutslippene og styrke det interne
male- og rapporteringsgrunnlaget. Blant tiltakene er
elektrifisering av distribusjonen i Delivery-segmentet
gjennom innkjgp av lette el-kjgretgy (Paxsters) og
implementering av HVO-biodrivstoff pa langtrans-
portruter fra Sverige. Selskapet har ogsa begynt
planleggingen av nye fossilfrie ruter for distribusjon i
Norge fra 2025, samt lansert en transaksjonsplattform
for bruktmarkedet pa Tori.fi, som fremmer sirkuleer
gkonomi og klimavennlig forbruk. Videre har Vend
utvidet sitt klimagassregnskap til a inkludere flere
scope 3-kategorier, som innkjgp, reise, investeringer
og avfall, og innfort et nytt system for internkontroll
og kvalitetssikring av klimadata.
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Klimarisiko

Vend Marketplaces har forelgpig ikke gjennomfert en
klimarisikoanalyse, men har planer om & implemen-
tere en slik analyse som en del av omstillingsplanen.
Denne analysen vil veere essensiell for 4 identifisere
bade fysiske og overgangsrelaterte klimarisikoer, og
vil danne grunnlag for strategiske prioriteringer samt
scenarioanalyse i forbindelse med Vends klimaarbeid.

Naturrisiko

Vend Marketplaces har forelgpig ikke gjennomfert

en naturrisikoanalyse. I selskapets doble vesent-
lighetsanalyse er ikke naturmangfold identifisert

som et vesentlig tema. Likevel anerkjenner Vend at
forretningsmodellen innen recommerce og sirkuleer
gkonomi har en indirekte positiv effekt pa miljoet,
ettersom gkt gjenbruk kan bidra til & redusere behovet
for ny produksjon og uttak av naturressurser. Ifglge
deres Second-Hand Effect Report fra 2023, erstatter
50% av kjgpene pa deres plattformer kjgp av nye
varer, noe som kan bidra til & dempe presset pa natur
og biologisk mangfold. Generelt har virksomheten en
lav grad av direkte pavirkning pa natur, sammenlignet
med sektorer med store fysiske fotavtrykk.
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Helhetlig

Kortsiktig klimamal Langsiktig klimamal e e

Nei Nei Nei
Scope 1 Scope 2
(tCO,e) i 2024 (tCO,e) i 2024'
7552 2948

Nokkeltall grann forretningsutvikling
Klimagassutslipp per arsverk

Utslipp per omsatt MNOK

Dekarboniserings-

- Klimarisikoanalyse Naturrisikoanalyse
Nei Nei Nei
Scope 3

(tCO.e) | 20242 Totale utslipp (tCO,e) 2024°
2

20292 30792
2024 2023 Enhet
9,1 - tCO,e/arsverk
37 - tCO,e/MNOK

1 Markedsbasert. Lokasjonsbasert verdi: 470 tCO,e

2 Inkluderer folgende kategorier: 1 Purchased goods and services; 2 Capital goods; 3 Fuels-and energy-related activities; § Waste generated in operations; 6 Business travel; 7 Employee

commuting; 15 Investments

3 Klimaregnskapet er attestert av PwC. Schibsteds Marketplaces ble skilt uti et eget selskap i juni 2024, og ble offisielt til Vend i mai 2025. 2024 markerer derfor forste aret som eget
selskap og med fullstendig klimaregnskap. Utslippstallene for 2024 kan derfor ikke sammenlignes med tidligere ar
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Vygruppen AS (Vy) er Nordens sterste landbaserte transportkonsern. Selskapet er eid av
staten ved Samferdselsdepartementet. Selskapet driver primeert tog- og godstrafikk pa
jernbane og persontransport med buss. Vys viktigste klimabidrag er & fa flere til & velge
kollektive og miljgvennlige l@sninger over privatbil eller fly.

Klimamal'

Kortsiktig mal:

+ 42% reduksjon av direkte utslipp (scope 1+ 2)
innen 2030 sammenlignet med basisar 2023
25% reduksjon av indirekte utslipp (scope 3) innen
2030 sammenlignet med basisar 2023

Klimaomstilling

Vy har utarbeidet en klimaomstillingsplan i henhold til
CSRD som blir publisert offentlig innen utgangen av
2025. Vy har fatt pa plass klimamal og jobber strategisk
etter disse. I tillegg har Vy igangsatt flere prosjekter for
a fremme gronn omstilling, med betydelige inves-
teringer som omfatter leie av mer energieffektive
elektriske persontog til en verdi av flere milliarder, leie
av nye hybridlokomotiv for godsvirksomheten, samt
lgpende investeringer i nye elektriske busser. Basert
pa kommende bussanbud i markedet, estimerer Vy en
gjennomsnittlig investering pa ca. 1,4 milliarder NOK
per aribusser over de neste fem arene, i tillegg til
innfering av nye elektriske region- og fjerntog.

Klimatiltak og resultater i 2024

Vy har siden 2013 oppnadd en betydelig reduksjon

i klimagassutslipp, med en nedgang pa 24 %,
tilsvarende 76 950 tCO e, til tross for en betydelig
gkning i transportvolumet. Sammenlignet med 2013
har millioner personkilometer med tog gkt med 28 %,
millioner personkilometer med buss gkt med 10 %,
og millioner tonnkilometer med gods gkt med 13 %.
De viktigste implementerte tiltakene for a redusere
utslipp inkluderer elektrifisering av bussparken samt
implementering av energisparetiltak (EN@XK) i buss-,
tog- og godsvirksomheten.

Langsiktig mal:
Redusere totale utslipp med 90 % innen 2050
sammenlignet med basisér 2023

Klimarisiko

Vy har gjennomfort en klimarisikoanalyse i trad

med TCFD. Analysen har avdekket at selskapet

er eksponert for bade fysisk og overgangsrisiko.
Hyppigere klimarelaterte hendelser som ras, flom

og skogbrann kan fore til produksjonsstans, mens
klimapolitiske virkemidler kan pavirke reiseaktiviteten
fra utenlandske turister, seerlig fra fly og cruiseskip,
samt energipriser. Strengere utslippskrav til kjoretoy
kan ogsa redusere verdien av selskapets flate. Samtidig
kan en mer ambisigs klimapolitikk fare til gkt etter-
sparsel etter kollektivtransport, klimavennlig reiseliv
og gods pa bane, samt gkte investeringer i infrastruktur.
Disse investeringene vil kunne forsterke jernbanens
kvalitet og konkurransekraft, noe som gir Vy muligheter
til & posisjonere seg sterkere i markedet.

Naturrisiko

Vy har tidligere gjennomfert en naturrisikoanalyse

i henhold til TNFD-rammeverket, hvor de har
identifisert omrader der virksomheten er direkte
avhengig av mest mulig intakte gkosystemer.
Jernbaneinfrastruktur og vei er sarbar for ekstremveer,
erosjon og flom - forhold som forverres ved naturtap.
Bane NOR har ansvaret for stasjoner, skinner og
utbygging av skinneganger i Norge. Vy, som en av flere
togoperatgrer i Norge, er derfor helt avhengig av at
Bane NOR gjor gode risikoanalyser og gjennomfarer
forebyggende tiltak. Statens Vegvesen har ansvaret for
a bygge ut og vedlikeholde veiene pa en mest mulig
skanson mate. Vy vil folge utviklingen av TNFD-
rammeverket for a forbedre presisjonen i analysene.
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WWF

WWF Verdens naturfond (WWF) er en av verdens sterste milijgorganisasjoner, og arbeider med
a forhindre og stanse naturedeleggelser og skape en framtid der mennesker lever i harmoni
med naturen. Stiftelsen fokuserer pa & verne mangfoldet av arter og okosystemer pa land

og i havet, sikre baerekraftig bruk av fornybare ressurser, og bekjempe klimaendringer og

overforbruk av ressurser.

Klimamal'

Kortsiktig mal:
50 % reduksjon av utslipp fra fly (scope 3) innen
2030 sammenlignet med basedr 2018

Klimaomstilling

WWEF er en ideell organisasjon som fokuserer pa
politisk pavirkningsarbeid og prosjekter til fordel for
naturen. Organisasjonen har ikke utviklet en helhetlig
omstillingsplan. Den daglige driften er knyttet til
ordineer kontordrift, samtidig som selskapet har
besluttet at de begrensede ressursene tilgjengelig

heller skal benyttes til prosjekter. Nar det gjelder
dekarbonisering, har WWF implementert arlige
utslippsbudsjetter for flyreiser frem til 2030.

Klimatiltak og resultater i 2024

12024 har WWF implementert klimatiltak og
initiativer. Til tross for en 14 % gkning i utslippene
knyttet til flyreiser fra 2023 til 2024 er reisevirk-
somheten i2024 fortsatt i samsvar med selskapets
langsiktige planer for utslippsreduksjon. @kningen
skyldes avlysninger av reiser i 2023 og dermed repre-
senterer et avvik. I tillegg har selskapet flyttet til nye
og mer energieffektive kontorlokaler, hvor de har
gjenbrukt pulter og stoler, samt solgt eller gitt bort
mye av overskytende mgblement og inventar.

Klimarisiko
WWEF har ikke gjennomfert en klimarisikoanalyse.

Naturrisiko

WWF anerkjenner betydningen av naturrisiko, selv
om selskapet ikke aktivt jobber med natur- eller
biologisk mangfold i den daglige kontordriften. Dette
temaet er imidlertid integrert i selskapets kjernevirk-
somhet. WWF sine radgivere arbeider aktivt med
saker som skogvern, baerekraftig havforvaltning,
bevaring av truede arter og naturlig karbonlagring.

- Klimarapport 2024-25




zero O

Miljgstiftelsen ZERO er en uavhengig, ideell organisasjon. ZERO utvikler og fremmer konkrete
klimalasninger, som gir grunnlag for ny politikk og satsinger i naeringslivet. Klimasaken er ZEROs

eneste oppdragsgiver.

Miljgstiftelsen ZERO er vertskontor for Skift-sekretariatet. Det innebaerer at ZERO stiller
kontorplass og kompetansemiljo til radighet for Skift. ZERO er ansvarlig arbeidsgiver for
ansatte i Skift, og har ansvaret for ekonomistyring, fakturering, regnskap og & beserge revisjon.
Skift-sekretariatets utslipp er ogsa inkludert i ZEROs rapportering.

Klimamal
ZERO har per i dag ikke satt klimamal

Klimaomstilling

Miljgstiftelsen ZERO har per i dag ikke utarbeidet en
helhetlig omstillingsplan eller dekarboniseringsplan,
men anser dette som en naturlig del av sitt arbeid og
arbeider stadig for a vurdere ngdvendige tiltak for a
redusere eget karbonavtrykk. Klimasaken er deres
eneste oppdragsgiver, og all omsetning gar direkte til
grenn omstilling.

Klimatiltak og resultater i 2024

12024 har ZERO implementert flere klimatiltak

og initiativer for a redusere sine utslipp. Selskapet
inngikk i 2023 en ny leieavtale med gardeier, som
forplikter gardeier til a forbedre energieffektiviteten
ibygget samt a legge til rette for utslippsfri reise for
ansatte. Denne avtalen har ogsa resultert i bedre datainn-
samling for klimarapporteringen. ZERO har arrangert
den arlige Zerokonferansen med fokus pa utslippsfrie
lgsninger, inkludert vegetarisk mat, fossilfri transport
og digital stremning for a redusere fysisk oppmete.
Utstyrstransport og valg av sentral lokasjon i Oslo

har bidratt til lavere utslipp. Matsvinn ble minimert
ved a tilpasse porsjoner, og overskuddsmat ble gitt til
ansatte eller donert til Frivillighetssentralen.

Klimarisiko
ZERO har ikke gjennomfort en klimarisikoanalyse.

Naturrisiko

ZERO jobber aktivt med spgrsmal knyttet til natur og
biologisk mangfold, selv om de ikke har gjennomfort
en naturrisikoanalyse. Organisasjonen anerkjenner
den ulgselige sammenhengen mellom klima og natur.
For & fremme baerekraftige losninger bygger ZERO
allianser med ulike organisasjoner og eksperter, med
fokus pa a finne klimalgsninger som ogsa ivaretar
natur og biologisk mangfold. Et konkret eksempel

pa dette arbeidet er prosjektet « Trilemma: Klima,
natur og naeringsutvikling», hvor ZERO samarbeider
med PwC og Sabima. I dette prosjektet undersgker

de hvordan man kan balansere hensynene til natur,
klima og neeringsutvikling, noe som er essensielt for
en helhetlig tilnserming til beerekraft og forvaltning av
naturressurser.
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A
ENERGI

A Energi AS er et norsk energiselskap som fokuserer pa beerekraftige lasninger innen
fornybar energi. Selskapets viktigste samfunnsoppdrag er & oke produksjonen av ren fornybar
energi, serge for at streammen leveres effektivt giennom nettet, og & utvikle nye og bedre

energitienester i Norge og Norden.

Klimamal

Kortsiktig mal:
+ 50% reduksjon av scope 1 0g 2 innen 2030
sammenlignet med basear 2019

- Supplier engagement target hvor leverandgrer
som star for 82 % av utslippene i scope 3, kategori
1innkjgp av varer og tjenester skal ha godkjente
mal av the Science Based Target Initiative i lopet
av2025

Klimaomstilling

A Energi arbeider for tiden med & utarbeide en
helhetlig omstillingsplan med fokus pa klima og natur,
som vil veere i trad med CSRD. Selskapet har investert
betydelige belgp i grenn omstilling, med 988 millioner
NOK rettet mot fornybarproduksjon og strgmnett,
samt 1256 millioner NOK i vedlikehold.

Klimatiltak og resultater i 2024

12024 har A Energi implementert flere tiltak og
initiativer for & na sine klimamal. Selskapet har
fokusert pa utviklingen av nye kraftprosjekter

og gronn teknologi. Frgytlandsfoss kraftverk i
Fedavassdraget, som var under bygging i 2024, er
planlagt & settes i drift i 2025 med en arlig produksjon
pa 9,8 GWh. Videre er Godfarfoss kraftverk i
Numedalslagen ogsa under bygging og forventes

a veere operativi202§, med en arlig produksjon pa
40 GWh. I tillegg til disse prosjektene, planlegger A
Energi et pilotanlegg for grent hydrogen pa Pikerfoss
i Kongsberg, med byggestart i 2025 og ferdigstillelse
mot slutten av aret. Dette anlegget vil ha en kapasitet
pa opptil 280 tonn hydrogen érlig, og samlokalise-
ringen med vannkraftverket vil bidra til lavere natur-
inngrep, samtidig som det styrker konsernets satsing
pa fornybar energi og teknologi.
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Klimarisiko

A Energi har gjennomfort en klimarisikoanalyse i
samsvar med CSRD. Analysen avdekket bade fysiske
og overgangsrisikoer som selskapet star overfor,
hvor den mest vesentlige fysiske risikoen er akutte
vannrelaterte hendelser, som flom og kraftig nedber.
Itillegg har selskapet identifisert overgangsrisikoer
knyttet til uoversiktlige og uforutsigbare ramme-
betingelser i overgangen til et lavutslippssamfunn.
Dette inkluderer potensielle politiske endringer, nye
reguleringer og varierende markedsforhold som kan
ha innvirkning pé lgnnsomheten og investeringene.
A Energi tar disse risikoene pa alvor og vurderer dem
som sentrale faktorer i sin strategiske planlegging og
beslutningstaking.

Naturrisiko

A Energi har forelgpig ikke gjennomfart en natur-
risikoanalyse, men arbeidet er pabegynt.
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Kortsiktig klimamal

Ja

Scope 1

(tC0,e) 1 2024

6718

Langsiktig klimamal

Nei

Scope 2
(tCO,e) i 20242

331604

Nokkeltall grenn forretningsutvikling

Klimagassutslipp per arsverk

Utslipp per omsatt MNOK

Helhetlig
omstillingsplan

Nei

Scope 3
(tCO,e) 1 2024°

148343

Dekarboniserings-
plan

Nei

Totale utslipp
(tCO,e) 2024*

486 664

2024
248,6

15,6

Klimarisikoanalyse

Ja

Totale utslipp

(tCO,e) 2023

441169

2023

300,3

12

Naturrisikoanalyse

Nei

Endring siden
forrige
rapporteringsar®

10,3 %

Enhet
tCO,e/arsverk

tCO,e/MNOK

1 Klimamalene er i trid med Parisavtalens 1,5 graders ml, og er verifisert av the Science Based Target Initiaitve. Det er verdt 4 nevne at A er i prosess med 4 utarbeide nye mal, samt

oppdatert basedr grunnet strukturelle endringer

“© oA woN

Markedsbasert. Lokasjonsbasert verdi: 33276 tCO e
Inkluderer folgende kategorier: 1 Purchased goods and services; 2 Capital goods; 3 Fuels-and energy-related activities; 15 Investments
Klimaregnskapet er attestert av EY
Grunn for endring: A Energi har gjort om pa klimaregnskapet og spesielt utvidet for 4 falge krav i CSRD. Selskapet har utvidet hva som inngir i scope 3, i tillegg rapporterer de nd pa

utslipp fra tap i stromnettet. Sammenlignet med 2023 har A brukt noe mer fossilt drivstoff, og det er rapportert om mer lekkasjer av SF, ~-gas. Grunnet strukturelle endringer og prosess

med 4 oppdatere klimamaélene, sammenlignes utslippene med forrige rapporteringsperiode (2023) fremfor basedr 2019
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