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-{ _ ~ INNLEDNING

Skift sitt formal er & ga foran og vise hvilke
forretningsmuligheter som ligger i omstillingen

til nullutslippssamfunnet. Vi mener at norsk
neeringsliv kan sikre sin konkurransekraft i arene
fremover ved & videreutvikle omradene der Norge
allerede har konkurransefortrinn, og ved & skape
nye markeder der vi har gode utgangspunkt.

Vart overordnede mal er a oke farten pa om-
stillingen giennom samarbeid, felles initiativer og
kompetanseutvikling.

Skift er en gjoretank som betyr at vi bruker
kraften i samarbeidet til & drive frem gode
klimalgsninger. Vart samarbeid er basert pa en
positiv, konstruktiv og lesningsorientert til-
neerming hvor vi deler og laerer fra hverandre.

| 2022 har vi samlet oss om & drive frem:

- Rask utrulling av infrastruktur for lading av
tungtransport og skip

- Stor industriell satsing pa offshore havvind

- Behov for en helhetlig klimaplan

- Et nasjonalt Iaft for energieffektivisering og
lokal energiproduksjon

- «Fast track» i konsesjoner til fornybar energi
og gronne industrietableringer

- Krigsprofitt fra olje- og gasseksport ber
investeres i gronn omstilling

Disse prioritetene har preget vart arbeid i nett-
verket og var dialog med myndighetene.

2022 har veert preget av store geopolitisk endringer
giennom krigen i Ukraina og en verden preget av okt
polarisering og geopolitiske spenninger.

Vii Skift opplever heldigvis at engasjementet for
klima og natur star fast — om ikke forsterket.

Stor takk til alle som har engasijert seg i
Skiftfelleskapet i 2022.
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CEO-MOTER OG ARSMOTET

Skifts CEO-meter er en del av medlems-
tilbudet og avholdes to ganger arlig for

de gverste lederne i medlemsbedriftene.
Matene samler topplederne for & disku-
tere konkrete tiltak for en raskere grenn
omstilling. Matene er en viktig arena for
erfaringsutveksling, faglig pafyll, nettverks-
bygging og politisk tilstedeveerelse.

Varen 2022 var Telia vertskap for CEO-
motet, og klima- og miligminister Espen

Barth Eide motte forsamlingen. Neeringslivets
klimaopprop viser til tre konkrete satsninger
for & fa fart pa det grenne skiftet, og var det
politiske uttaket fra matet. Oppropet ble
ogsa lansert under Arendalsuka 2022.

| oktober var Universitetet i Oslo vertskap
for CEO-meatet som ble arrangert fra
Klimahuset og Teyen Hovedgéard i Botanisk
hage. Forfatter Maja Lunde holdt et
inspirerende innlegg om natur og klima,
samt presenterte sin siste bok «Dremmen
om et tre», som foregar pa Svalbard.
Neeringsminister Jan Christian Vestre
meotte topplederne og fikk overrakt Skifts
klimarapport for 2021-2022. Ogsa denne
gangen samlet topplederne seg om tre
tydelige oppfordringer til myndighetene
for & fa fart pa det grenne skiftet, som

en fortsettelse av Neeringslivets klima-

opprop.
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BAEREKRAFTSNETTVERKET

| 2022 etablerte Skift et nytt fagnettverk for
beerekraftsledere. Bade rollen og mandatet
til beerekraftslederne varierer fra selskap

til selskap, men de star ofte i de samme
problemstillingene. Nettverket er derfor en
verdifull meteplass for & diskutere viktige

temaer og utfordringer, utveksle erfaringer
og leere av hverandre. Malet er 4 bli en enda
bedre padrivere for en klimavennlig fremtid.
Nettverket bestar av nsermere 50 deltakere
ogilepet av 2022 ble det giennomfert fire
meoter i nettverket.
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SKIFTSAMTALER

| Skiftsamtalene inviterer vi inn gjester

til & diskutere aktuelle problemstillinger
med medlemmene i Skift. | 2022 hadde vi
med oss Jeffrey Sachs, som snakket om
beerekraftig utvikling, nseringsminister

Jan Christian Vestre, Stefanie Hiesinger
om EUs Green Deal, Aslaug Haga om
Norsk havvind, Thina Saltvedt presenterte
rapporten til regjeringens utvalg for klima-
vennlige investeringer, Sverre Alvik la fram
DNVs Energy Transition Outlook, stats-

sekreteer Ragnhild Sjoner Syrstad la frem
regjeringens Grenne bok og Mads Nipper,
CEO i Orsted snakket om akselereringen av
energiomstillingen.

Foto (averst fra venstre):

1. Mads Nipper: @rsted. 2. Sverre Alvik: DNV. 3. Thina Saltvedt:
Nordea. 4. Jan Christian Vestre: NTB Kommunikasjon /
Statsministerens kontor. 5. Aslaug Haga: Norwea. 6. Stefanie
Hiestinger: EU. 7. Jeffrey Sachs: Gabriella C Marino, 2019.

8. Ragnhild Sjoner Syrstad: Bernt Senvisen.
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STORE

KLIMASKIFT |
HANDLINGENS

TIAR

Hvilke store transformative skift ma norsk
neeringsliv gjennom for & bygge konkurranse-
kraft, omstille Norge og sikre at vi nar klima-
malene? Det er spersmalet topplederne i Skift
samarbeider om i «Store klimaskift i handlingens
tidr>.

Arbeidet med de ti ulike tematiske arbeids-
gruppene Store klimaskift startet i 2020 og

er helt sentralt i & engasjere toppledelsen i
medlemsbedriftene i Skift. Klimaskiftene bidrar
til & utvikle og skape eierskap til Skifts strategi
og handlingsplaner, samt bygge nettverk mellom
klimaledere i naeringslivet.

Prosjektene, tiltakene og anbefalingene som
blir foreslatt gir retning for aktiviteter i Skift-

-

——

P

—

nettverket og er i gkende grad sentralt i Skifts
dialog med myndigheter og utspill i media.

Klimamalene star fast, men rammebetingelsene
endrer seg. Topplederne i Skift er utdimodige og
mener omstillingen gar for sent.

Derfor satte vii 2022 i gang en ny runde med
10 Store klimaskift som norsk naeringsliv ma
giennom for & bygge konkurransekraft, omstille
Norge og sikre at vi nar klimamalene.

Gjennom 2022 var mer enn 80 prosent av topp-
lederne engasijert i dette initiativet.
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https://www.skiftnorge.no/dette-gjor-vi
https://www.skiftnorge.no/nyheter/slik-kan-vi-redde-norge-ut-av-klimaknipa
https://www.skiftnorge.no/nyheter/slik-kan-vi-redde-norge-ut-av-klimaknipa
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ARBEIDSGRUPPENE HAR | 2022 VART LEDET AV:

ENERGI FINANS

£

Statkraft AS Storebrand
Christian 0dd Arild Grefstad
Rynning-Tennesen Adm. direktar
Konsernsijef

SIRKUL AR-
OKONOMI

TRANSPORT
OG MOBILITET

Econa
Nina Riibe Bernt Reitan Jenssen
Adm. direkter Adm. direkter

KOMPETANSE

i8>
i

NITO Asplan Viak
Trond Markussen Elisabeth Heggelund
President Torstad
Adm. direktor

BYUTVIKLING

BYGG OG KLIMA-
EIENDOM TILPASNING

Statsbygg Fremtind Forsikring
Harald Nikolaisen Turid Grotmoll
Adm. direkter Konsernsjef

MAT 0G GRONN

LANDBRUK

NorgesGruppen Telenor Norge
Runar Hollevik Petter Borre
Konsernsijef Furberg

Adm. direkter

De overordnede malene for Store klimaskift
er & identifisere greanne forretningsmuligheter
for norsk naeringsliv i Norge og internasjonalt.
Arbeidsgruppene skal tilrettelegge for mer
klimahandling i norsk naeringsliv og styrke
Skift-nettverket og samarbeidet mellom
CEO-er, strateger og kommunikasjonssijefer,

i og mellom medlemsbedriftene.

DIGITALISERING

<9 -

Telenor Norge

Birgitte Engebretsen

Adm. direkter

Dette skal styrke Skift sin merkevare,
initiativer og stemme i den offentlige
debatten og tilrettelegge for videreutvikling
av Skift-nettverket, inkludert rekruttering
av nye medlemmer.

MAL FOR PROGRAMMET | 2022
Utlase nye forretningsmuligheter for
= norsk neeringsliv

2 Tilrettelegge for mer klimahandling i

norsk neaeringsliv

Etablere en mer permanent struktur av
CEO-grupper rundt de 10 eksisterende
klimaskiftene

Tilrettelegge for mer dynamisk
og kontinuerlig arbeid innenfor de
10 klimaskiftene

Invitere nye medlemmene i Skift med
inn i arbeidet

Tilrettelegge for at eksisterende
deltagere i klimaskiftene kan bytte eller
koble seg pa nye/flere grupper

Forsterke fokus pa gjennomfering av
« tiltak og prosjekter
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ARBEIDSSTRUKTUR OG

UTTAK FRA STORE KLIMASKIFT

| 2022 arrangerte arbeidsgruppene en rekke
meter for & dele erfaringer, diskutere og
identifisere l@sninger.

Arbeidsgruppene har gitt innspill til politiske
og regulatoriske endringer. | 2022 har vi

sett pa snubletrader innen sirkulaerokonomi
og forslag til hvordan en kan gke farten og
bedre kvaliteten pa konsesjonsprosesser pa
offshore havvind og andre Igsninger.

Kompetanseskiftet har begynt & utvikle et
kompetanseutviklingsprogram for Skifts
medlemmer, og nye laeringsarenaer er
utviklet og lansert, som Matskiftet.no og
Strakstiltak.no for klimatilpasning.

De 10 skiftnotatene som er utviklet i perioden
2021-2022 gir forpliktelser, strategi og
retning innen alle de ti omradene. Notatene
gir grunnlag for arbeidet i Store klimaskift

og er presentert til regjeringen, myndigheter
og delt i media gijennom kronikker og
redaksjonell omtale.

Klimarapporteringskravene i «Skiftmodellen»
fra Finansskiftet er malen som alle medlemmer
i hele nettverket strekker seg etter.



https://www.matskiftet.no/
https://www.strakstiltak.no/
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Vurdere og signere prinsippene

Ta stilling til prinsippene og vurder
hvor dere har sterst mulighetsrom.
Ved 4 signere anerkjenner du at
arbeidet er viktig for bedriften, og
at virksomheten vil jobbe for & folge
og forbedre seg innenfor omradet.

Arbeide for kontinuerlig
forbedring

Implementere,
engasjere og kommunisere

Dette arbeidet er en kontinuerlig
prosess. Vi har alle noe a strekke oss

Kommuniser gjerne at virksom-
heten ensker & folge prinsippene og

etter og ma sette nye ambisigse mal oppfordre kunder og leverandarer Q
S0  ogkrav etterhvert som vi blir bedre. til & gjore det samme. Implementer - -
[t prinsippene slik at de passer til din g
[ 1 . o o
i< virksomhet ved a sette mal og lage
|y handlingsplaner.
P

Dele og leere

Bli en del av et faglig fellesskap. Alle
som stiller seg bak prinsippene blir
invitert med pa digitale samlinger
med andre neeringslivsledere og
virksomheter som har signert, for &
dele erfaringer og leere av hverandre.
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GRONNVASKINGS-

PLAKATEN

Grennvasking er en form for misledende
markedsfaring der et produkt, en tjeneste
eller en virksomhet fremstilles som bedre
enn den faktisk er — i forhold til innvirk-
ningen pa klima, natur, dyr og mennesker.
Greonnvaskingsplakaten er laget som en

tiltaksliste med 10 prinsipper for & avdekke,

forebygge og unnga grennvasking. Plakaten
skal veere en rettesnor og en laerings-
arena for sma og store virksomheter som
vil unnga grennvasking og bidra positivt til
at det gronne skiftet skjer raskere. | 2022
feiret plakaten 500 signaturer, og ved

utkanten av aret har 576 bedrifter signert
plakaten. Skift arrangerer jevnlig digitale
samlinger for virksomhetene som har
signert, hvor vi samles for & bli bedre pa
beerekraftskommunikasjon - ved a dele og
diskutere erfaringer med hverandre.

Grennvaskingsplakaten er utviklet av Skift,
Miljgstiftelsen ZERO, Framtiden i vare
hender og WWF.

10 PRINSIPPER

FOR GRONT
INNKJOPSVETT

Grenne innkjep gir en positiv pavirkning pa
klima, miljg og mennesker, og skaper grenn
konkurransekraft. Gra innkjop fokuserer
kun pé pris, med risiko for at dette gar pa
bekostning av natur, klima og menneske-
rettigheter. Giennom innkjgpsmakten har
alle bedrifter muligheten til & gjore mer
klimavennlige valg. 10 prinsipper for grent
innkjopsvett er laget som en veileder for
a tilrettelegge for at bedrifter kan gjore

SKIFT ARSMELDING 2022 | 23

de beste og mest klimavennlige valgene.
Veilederen har ogsa 120 spersmal og svar,
samt atte beste-praksis historier.

Arbeidet ledes av Skiftmedlem Arntzen de
Besche.
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10 PRINSIPPER

BAREKRAFT I
OKONOMIFUNKSJONEN

For & styrke virksomheters konkurranse- skiftet. De store selskapene er i ferd
kraft, kreves det ny kompetanse, mer med & forberede seg, men alle bedrifter
samarbeid og leering pa tvers av sektorer. og organisasjoner ma rapportere pa
Bedrifter og ikke minst gkonomifunksjoner sentrale baerekraftsparametre om relativt
behever okt kompetanse pa hvordan kort tid. 10 prinsipper for baerekraft
man skal tilneerme seg EUs Green Deal, i okonomi funksjonen skal bidra til &

den kommende taksonomien og de veilede gkonomenes rolle i den granne
ulike lovforslagene fra norske myndig- omstillingen.

heter pa beerekraftsrapportering og

klimarisiko. @konomi og regnskap skal i

praksis l@se informasjonsbehovet i over- Arbeidet ledes av Skiftmedlemmene
gangen til taksonomien og det grenne Deloitte og Econa.
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KLIMATILPASNING

Neeringslivet har en sentral rolle i
samfunnets evne til & handtere og
redusere risikoene forbundet med et
klima i endring. Strakstiltak.no er en ny
leeringsarena for naeringsliv og offentlig
sektor som gnsker & bygge kompetanse
og samarbeide om hvordan man best
tilpasser seg et varmere, vatere og villere
klima. Vi anbefaler bedrifter & allerede na
igangsette prosessen med 4 identifisere
relevante risikoer og nedvendige klima-

tilpasningstiltak for okt robusthet i mote
med kommende klimaendringer. Straks-
tiltakene bestar av atte tiltak neeringslivet
anbefaler 8 iverksette umiddelbart for &
tilpasse seg klimaendringene.

Arbeidet ledes av Skiftmedlemmet
Fremtind

MATSKIFTET

Matsystemet star for opptil 30 prosent
av de globale klimagassutslippene. Hva
vi spiser og hvordan maten produseres
har derfor sveert stor betydning for at vi
skal na klimamalene. De ti prinsippene i
matskiftet gir retning for gode valg som
virksomheter kan ta enten de kjgper inn
eller produserer, selger og markedsferer
mat.

Et baerekraftig matsystem oppfyller klima-
mal samtidig som det sikrer nseringsrik
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mat og god folkehelse. Det bevarer et sunt
naturmilie og biomangfold, styrker jord- og
dyrehelse samt bidrar til sysselsetting og
lokal verdiskaping.

Gjennom bevisste valg kan vi alle bidra til
redusert matsvinn, gkt ressursutnyttelse
og mer sirkulaere lgsninger.

Arbeidet drives av NorgesGruppen, Tine,
Coca-Cola, Arntzen de Besche, PwC og
NMBU.
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PROSJEKTER
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Skift
t| na ur

BIDRA TIL A LOSE VAR TIDS
STORSTE UTFORDRINGER

Verden star i en naturkrise, og negative
arealbruksendringer medfarer store
klimagassutslipp og tap av natur. Med dette
som bakteppe startet vi prosjektet «Skift il
natur» i 2022.
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Prosjektet ble startet som et initiativ fra
Storebrand og gir fem konkrete forslag til
hvordan virksomheter kan tilrettelegge for
mer natur pa, i og rundt sine utearealer.
Asplan Viak har utarbeidet det faglige
kunnskapsgrunnlaget for prosijektet, og ved
arsskiftet hadde over 10 virksomheter stilt
seg bak prosjektet.

Gjennom «Skift til natur» ensker vi & oke
bevisstheten og oppmerksomheten rundt
natur og pollinatorvennlige planter, samt
bidra til holdnings- og handlingsendring.
Viinviterer derfor neeringsliv og offentlige
virksomheter til & bli med péa et nasjonalt
samarbeid for mer natur og okt biologisk
mangfold.

0)&
\Y./

I lopet av 2022 har vi utviklet en egen
nettside for prosjektet. En finner den her:
www.skiftnorge.no/prosjekt /skift-til-natur



www.skiftnorge.no/prosjekt/skift-til-natur
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KLIMARAPPORT

Skal vi redde verden, ma vi begynne & feie

for egen der forst. PA CEO-motet i oktober

leverte vi vart fierde klimaregnskap, til
neeringsminister Jan Christian Vestre.
Skiftmedlemmenes ambisjon er & vaere
klimaledere, og for 8 komme i gang med
klimaarbeidet er et godt klimaregnskap
helt avgjerende.

| 2021 hevet Skift kravene for klima-
rapportering, og fra regnskapsaret 2021
rapporterte medlemmene etter folgende
standarder:

1. Rapportering av direkte og indirekte
utslipp (scope 1-3)

. Sette verifiserbare mal for utslipps-
reduksjoner som er i trad med
1,5 gradersmalet og rapportering pa
faktisk maloppnéaelse

. Rapportering av klimarisiko i trad med

Task Force on Climate-Related Financial

Disclosures (TCFD)

En felles klimarapport bidrar til inspirasjon
og deling av strategier og tiltak samt gjor
det mulig & male fremgang gjennom nett-
verket sine utslippsreduksjoner ar for ar.

Klimaregnskapet utarbeides av PwC i
samarbeid med alle medlemmene.
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NORDISK SAMARBEID

NORDISK PROSJEKT

Initiativet Climate Neutral Nordic er et
samarbeid mellom nordiske myndigheter
og nordiske bedrifter. Sammen har vi

som mal & styrke nordisk konkurranse-
kraft og bidra til & gjere Norden til den
mest beerekraftige og integrerte regionen
i verden. Climate Neutral Nordic er

et samarbeid mellom de tre nordiske
neeringslivsnettverkene Hagainitiativet
(SE), Climate Leadership Coalition (FI)

og Skift. Over en periode pa tre ar

jobber partnerne med ti ulike prosjekter
som tar sikte pa & bringe nzeringslivets
perspektiver inn i den nordiske debatten
om klimaendringer, grann konkurransekraft
og innovasijon. Prosjektet har finansiell
stotte fra Nordisk Ministerrad. Skift er
ansvarlig for prosjektet Nordic Innovation
Power hvor vi inviterer nordiske politikere
og neeringslivsledere til et arlig mate om
nordisk innovasjonskraft. | 2022 arrangerte
Skift et mete for & diskutere CO2-fierning i
Norden.

CALL ON CARBON

Skift, Hagaintitativet og CLC star ogsa bak
«Call on Carbon»-initiativet, som oppfordrer
regjeringer til & oke klimainvesteringene og
ta i bruk mer effektive karbonprissystemer.

Initiativet har til nd samlet 150 signaturer og
ble promotert under klimatoppmetet COP27
i november 2022. International Chamber of
Commerce (ICC), som representerer mer
enn 45 millioner selskaper i over 100 land har
ogsa signert.

Call on Carbon fremhever det betydelige
potensialet i naeringsliv og regjeringssam-
arbeid for & muliggjere effektiv karbon-
prising som kan drive frem viktige investe-
ringer i klima- og baerekraftslasninger.

Oppfordringen tar sikte pa & mobilisere et
stort volum av synlig statte for karbon-
prising fra hele verden frem mot klima-
metet COP28 og & oppmuntre regjeringer
til mer handlekraft pa dette omradet.
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UTSLIPPSMONITOREN

Hvilke tiltak ma til for & oppfylle Norges
klimamal innen 20307 Utslippsmonitor for
gronn konkurransekraft gir en oversikt over
potensialet for utslippskutt og naerings-
utvikling per sektor.

Utslippsmonitoren er laget etter initiativ
fra Christian Rynning-Tennesen, konsern-
sjef i Statkraft og styremedlem i Skift, og
ble utarbeidet av PwC, Zero og Skift i 2021.
| 2022 fikk monitoren en oppdatering og
arbeidet fortsetter inn i 2023.

Utslippsmonitoren for grenn konkurranse-
kraft fordeler utslippskutt pa sektor, og
lar brukerne se effekten av de respektive
tiltakene foreslatt i klimakur. Dette gjor
det lettere & se hvilke tiltak som har
storst effekt, og dermed storst mulighet
for neeringsutvikling. Planen er at denne
skal kunne bli et levende grensesnitt

som oppdateres i takt med at nye tiltak
iverksettes og nye tall blir tilgjengelige.

Klimagassutslipp i 2020 malt opp mot malbilde for 2030

[ 2020 [ 2021 [ 2030

Olje- og Industri Veitransport
gassproduksjon

Jordbruk Andre kilder Sjefart, fiske og
annen transport
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UTSLIPPSFRITT

SVALBARD

Flere av medlemmene i Skift har virk-
somhet pa Svalbard, og i samarbeid

med Longyearbyen lokalstyre, Svalbard
neeringsforening og Store Norske jobber

vi for 8 gjere Svalbard til et utstillings-
vindu for klimalgsninger. Varens CEO-mate
i 2023 er derfor lagt til Svalbard og aret
har blitt brukt til & legge opp et godt og
faglig program. Sekretariatet har veert pa
planleggingstur og hatt bred dialog med de
lokale akt@rer om hvordan en slik tur kan
skape mest mulig handlekraft.

Krigen i Ukraina har satt spor ogsé for
energiomstillingen pa Svalbard. Nett-
verket har hatt felles diskusjon og én-
til-én-mater om hvordan man best kan
bista lokalsamfunnet med oppmerksom-

het rundt saken og hva som trengs for a
kunne fase ut kullkraften. Piloten hadde et
innspillsmate med lokalstyret til energi-
planen som var i sluttfasen pa senhesten.

2022 ble ogsa en viktig milepael for
Svalbards vei til nullutslipp. Batteriparken

pa seks containere ble montert i oktober
og Vil veere en nekkelbrikke nar man skal ga
bort fra kullkraft og over pa diesel. En annen
viktig milepael var at Skift-medlemmet
Posten na har blitt helelektriske med
verdens nordligste elektriske kjoretoysflate.
Dette viser igjen hvordan Svalbard ikke bare
er et utstillingsvindu for klimaendringene,
men demonstrerer at selv i arktiske forhold
med minus tjue grader kan man ha fossilfri
transport.
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ARRANGEMENTER

OG MOTEPLASSER

FOR ALLE
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KLIMAFESTIVALEN:
VARMERE VATERE VILLERE

Klimafestivalen Varmere Vatere Villere i
Bergen ble arrangert for farste gang i 2022.

- Vi skal lage en opploftende festival om et
alvorlig tema, sa Jens Ulltveit-Moe, styre-
leder i Skift. Skift er en av initiativtakerne
bak festivalen.

Festivalen gir innsikt, utfordrer, engasjerer
og ferer mennesker som gnsker en l@sning
pa klima- og naturkrisen sammen. Vi fikk

tre dager med fullt program av spennende
og innholdsrike foredrag med ledende
klimaforskere, politiske diskusjoner og
underholdningsbidrag. Festivalen skal skape

en arena der alt fra studenter, neerings-
livstopper, politikere og griindere metes

for & dele kunnskap, meninger og ideer. Et
sted der man kan diskutere alt fra de store
globale sparsmalene til de mindre hverdags-
lig. Skift giennomfarte ogsa tre podkast-
innspillinger i lopet av festivalen.

Klimafestivalen er initiert som et sam-
arbeid mellom Universitetet i Bergen (UiB),
Norges Handelshayskole (NHH), Hagskulen
pa Vestlandet (HVL), Bjerknessenteret,
Norsk klimastiftelse, Bergen Naeringsrad
og Skift — Naeringslivets klimaledere, og
suksessen gjentas i 2023.
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ZEROKONFERANSEN

P& Zerokonferansen 2022 hadde vi et
eget loungeomrade hvor mange av Skift-
medlemmene hadde egen stand, og
loungen fungerte som en samlingsplass
for Skiftnettverket.

Skift @nsker & veere en padriver for at
naturperspektivet i okende grad ma tas
med i beslutningsgrunnlag og prosesser
sammen med klima, og derfor var natur
et viktig tema for oss pa Zerokonferansen
i 2022. Med Storebrand og Asplan Viak

i spissen, har vi utarbeidet prosjektet

«Skift til natur», en ny praktisk veileder for
gronnere eiendomsforvaltning, og denne
ble lansert pa Zerokonferansen.

Vi arrangerte ogsa live-podcastinnspilling
av Klimaoptimistene med Erik Solheim og
Jens Ulltveit-Moe. | sesjonen diskuterte
olie- og energiminister Terje Aasland (AP),
Gina Gylver, leder i Natur og Ungdom og
stortingsrepresentant Nikolai Astrup (H)
hvorfor den grenne omstillingen gar for
sakte.
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ONE OCEAN EXPEDITION

Sammen med Bergen Neeringsrad og
NORCE arrangerte Skift en eksklusiv
topplederseilas om bord pa seilskipet
Statsraad Lehmkuhl i Japan. Flere av
vare medlemmer deltok pa seilasen og

i neeringslivsdelegasjonen som motte
japanske og norske virksomheter i Tokyo.

Seilasen One Ocean Expedition er en
offisiell del av FNs tiar for havforskning
og statsminister Jonas Gahr Stere er
goodwillambassadar.
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KOMMUNIKASJON,
PRESSE OG
SYNLIGHET

Skift sitt formal er & gé foran og vise hvilke
forretningsmuligheter som ligger i overgangen
til nullutslippsamfunnet. Med dette som bak-
teppe skal Skift skape engasjement og aktivt
delta i det offentlige ordskiftet.

Skift ensker a ha en tydelig tilstedevaerelse i
norske medier og vaere pa innenfor de omradene
som er viktig for medlemmene og Skiftnett-
verket. 1 2022 har vi jobbet mer strategisk med

a folge opp utspill med utgangspunkt i CEO-
matene, og innenfor arbeidet med de ti store
klimaskiftene. | tillegg er natur et viktig tema som
Skift vil jobbe med i tiden fremover

Gi oss strengere
klimareguleringer - na!

Postet torsdag 20. jan. 2022

Strengere klimakrav kan gjere Norden til
verdens mest beerekraftige region, og et
kraftsenter for utvikling av gronn
teknologi for Norden og verden, skriver
kronikkforfatterne.

40 toppledere vil gjere Norden til
et kraftsenter for grann
teknologi

Postet sendag 23. jan. 2022

Strengere klimakrav kan gjore Norden til
verdens mest bacrckraftige region, og et
kraftsenter for utvikling av grann
teknologi for Norden, Europa og verden.

Klimaregnskap: lkke la det beste
bli det godes fiende

Postet tirsdag 25. jan. 2022

Norske bedrifter ber palegges i
rapportere bade utslipp forarsaket av
egen drift og indirekte utslipp oppover
og nedover i verdikjeden.

Strakstiltak.no, en ny nasjonal

leeringsarena for klimatilpasning

| Skift - Neeringslivets
klimaledere

Postet onsdag 16. feb. 2022

|

- Neeringslivet ma forholde seg til en ny
virkelighet der klimaendringer
forarsaker hyppigere
ckstremvaerhendelser og
naturkatastrofer. Behovet for

Klimakrisen har ikke tid til
isfront mot Kina

Postet lordag 23. apr. 2022

Vestens forhold til Kina har gjennomgatt
en kraftig nedkjoling de siste arene, og
Kinas «grenselpse vennskap» med
Russland gjer forholdet enda mer
krevende. Mens presset pd d frakoble seg
Kina eker i styrke blir det stadig mer
tydelig at vi ma samarbeide ...

Ber folk droppe plenklippen i mai

Postet fredag 20. mai z022

#NoMowMay sprer seg til Norge. En
million kvadratmeter hage har
nordmenn si langt gitt tilbake til

naturen, skal vi tro det som hageiere selv

har meldt inn til WWF.
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Klima- og naturkrisen krever
tiltak som aldri ma vike for
andre kriser

Postet fredag 8. jul. 2022

Jens Ulltveit-Moe og Bjorn Kjerand
Haugland i Skift - Neeringslivets
klimaledere, skriver om regjeringens
veikart for det gronne skiftet.

Synspunkt | Bjern K. Haugland og
Kim R. Lise: Hoy strompris legger
til rette for lonnsomme
klimagrep

Postet torsdag 14. jul. 2022

Klimakrisen er sa alvorlig at vi kan ikke
vente pa at politikerne skaper

rammevilkir og statlige ordninger som
gjor at vi endrer var energibruk, skriver

Klima- og miljeminister Espen
Barth Eide stotter neeringslivets
klimaopprop | Skift -
Neeringslivets klimaledere

Postet torsdag 18. aug. 2022

Mer enn 40 neringslivsledere star
samlet bak nzeringslivets klimaopprop
som ble overlevert til Klima- og
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Kraftkrisen kan bli nzeringslivets
redning

Postet torsdag 25. aug. 2022

Regjeringens tiltak ma utformes slik at
norsk naeringsliv blir rustet til en gronn
fremtid.

Bruk stremkrisen til a ta varige
klimagrep!

Postet torsdag 1. sep. 2022

Skift-lederen: — Stottetiltak ma
utformes slik at mer
energieffektiv drift belennes

Postet torsdag 15. sep. 2022

Skift-lederen: - Stattetiltak ma utformes siik at

mar energieffektiv drift belonnes

Administrerenae aireKrer 1 dKIIL, Bjorn
Kjerand Haugland, mener regjeringens
tiltak ma utformes slik at norsk
neeringsliv blir rustet til en grenn
fremtid.

Skift lanserer veileder for
baerekraftige matsystemer

Poster onsdag 26. okt. 2022

Skift - Neeringslivets klimaledere
introduserer en ny veileder for
beerekraftige matsystemer:
matskiftet.no - ny plattform med ti
prinsipper for hvordan norske
virksomheter kan bidra til & gjere
fremtidens matsystemer mer sirkulere.

Ulitveit-Moe og Haugland:
Norges krigsprofitt kan utgjere
en forskjell pa klimatoppmetet

Postet lordag 5. nov. 2022

Vire eventyrlige inntekter fra olje, gass
og stram, som falge av krigen i Ukraina,
ma brukes til investeringer i fornybar
energi bade i Ukraina og ellers i verden.
Tilgang pi ren energi og elekurisitet er en
forutsetning for gjenoppbygging, varig
klimaoms...

- Skal byraene bidra til reell
endring, trengs det forst og
fremst modige ledere

Postet torsdag 17. nov. 2022

- For 4 bli en gjeng med Greta
Thunbergere kreves det mer enn mer
beerekraftskompetanse, skriver Bjorn
Kjzrand Haugland og Petter Gulli i dette
innlegget.

Nzeringslivet inviterer til
samarbeid for mer natur | Skift -
Nzeringslivets klimaledere

Postet onsdag 23. nov. 2022

Med Storebrand og Asplan Viak 1
spissen, har Skift-nettverket utarbeidet
en ny praktisk veileder for grennere
eiendomsforvaltning. Na inviterer vi
neeringsliv og offentlige virksomheter til
a bli med pa et nasjonalt samarbeid for
biologisk mangfold og mer ...

La humla suse - bytt ut
gressplenen med blomstereng

Postet fredag 25. nov. 2022

- Natur er nekkelen for a na
klimamalene. Dersom vi skal klare &
unnga en varslet katastrofe, er vi helt
avhengige av at hensynet til natur settes
pa agendaen.

Naeringslivet slar et slag for
biene

Opp mot 70 prosent av grontarealet i
byer bestar av gress. Men gress gir
verken mat eller blomster. Na vil

Neeringslivets klimaledere transformere
uteareal fra gressplener til naturenger.
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INSPIRERENDE
KLIMASAMTALER

KLIMAOPTIMISTENE, SCIENCE 4 IMPACT OG
FINANSLUNSJ

Gjennom gode og inspirerende podkaster
onsker Skift & bidra til resolutt handling for
klimasaken. Klimaoptimistene, moderert
av Erik Solheim og Jens Ulltveit-Moe,
giennomferte 19 innspillinger med over

30 ulike medlemmer, samarbeidspartnere
og politiker i 2022.

Skift etablerte ogsa en helt ny serie
«Science 4 Impact», hvor vi fokuserer pa
forskning og neeringsliv og hvordan et
tettere samarbeid mellom disse miljgene
kan bidra til en sterre og grennere

«impact». Podkasten ledes av Anne
Husebekk, professor og tidligere rektor ved
UIT, Norges Arktiske Universitet og Bjern K.
Haugland fra Skift. Totalt 14 episoder ble
spilt inni 2022.

Skift har ogsa et samarbeid med Finans
Norge og podkasten «Finanslunsj med
Fane og Staavi». Medlemmene inviteres

til & fortelle om sitt engasjement i Skift og
hvordan deres bedrift og bransje er en del
av klimalgsningene. 1 2022 spilte vi inn fem
episoder.
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SKIFT SINE
PLATTFORMER
FOR A DELE,
INSPIRERE
OG L/ERE

Skift er opptatt av & dele kunnskap og
inspirere til endring. En sterk og tydelig
tilstedeveerelse i sosiale medier er derfor en
sentral del av Skifts kommunikasjonsarbeid.

| vare sosiale mediekanaler deler vi hva

som foregar i Skift-nettverket, siste nytt

om medlemmene, aktiviteter og vare
arrangementer. | 2022 hadde vi en sterk
oppgang i felgere pa var hovedkanal LinkedlIn,
med en gkning pa over 60 prosent sammen-
lignet med 2021. Vi har ogsa sett en okning pa
15 prosent pa Instagram, hvor vi har gjort et
loft giennom 2022. Twitter og Facebook har
holdt seg stabilt.

Folg oss gjerne pa LinkedIn, Facebook, Twitter
og Instagram.

17:07 7

skift_norge & =

138 992 173
Innlegg Felgere Felger

Maeringslivets klimaledere

Skift er et nzeringslivsdrevet klimainitiativ. Vart
formal er & veere en padriver for at Norge nar
sine klimamal innen 2030.

Corvus Energy blir medlem!

Se oversettelse

@ www.skiftnorge.nofnyheterfcorvus-energ...

Profesjonelt dashbord
526 kontoer er nadd de siste 30 dagene,

Rediger profil Del profil

QOO0 @ -
Nyt

Podkast Hva gjor vi?  Hvem er vi?

| |
Velkommen tl =~
Corvus Enargyl

NYHETSBREV

Folger du Skifts nyhetsbrev? Gjennom
nyhetsbrevet mottar du de viktigste
nyhetene fra Skift direkte i innboksen.

Vi gir oppdateringer pa aktiviteter,
arrangementer og annen nyttig
informasjon om arbeidet til Skift og vare
medlemsbedrifter. Som medlem av Skift
er du ogsa hjertelig velkommen til &
sende inn forslag til innhold. Gjennom
nyhetsbrevet promoterer vi lesninger pa
klima- og naturkrisen og gir neeringslivets
perspektiver pa hvordan vi kan bidra til
a lose den.

Skift har neermere 1500 nyhetsbrev-
abonnenter og vi sendte ut 16 nyhetsbrev
i lopet av 2022.
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KLIMALEDEREN

Klimalederen analyserer og kommenterer
de viktigste nyhetene innen klima- og
energifeltet, bade globalt, i Europa og i
Norge. Den er spesielt rettet mot topp-
ledere og beslutningstakere som trenger
kunnskap om de viktigste nyhetene som
beveger det grenne skiftet.

Klimalederen er et samarbeid mellom
Norsk klimastiftelses nettavis Energi og
Klima og Skift. Energi og Klima er ansvarlig
for innholdet, og Klimalederen skrives av
Energi og Klimas redakter Anders Bjartnes.
Klimalederen sendes ut i Skift-nettverket
annenhver uke og publiseres pa Energi

og Klimas nettsider. | 2022 hadde vi 20
utgivelser av Klimalederen.



https://www.linkedin.com/company/norge-203040/
https://www.facebook.com/SkiftNorge
https://twitter.com/skift_norge
https://www.instagram.com/skift_norge/
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STYRET

STYRET OG
SEKRETARIATET

Miljgstiftelsen ZERO har veert vertskontor for Skift
siden 2019. Det innebaerer at ZERO stiller kontor-
plass og faglig og strategisk sparring til radighet.
Vertskontorets hovedmal er & legge til rette for
samarbeid og engasjement, i tillegg til fakturering,
regnskap og besegrge revisjon.

! _T‘ P

Jens Ulltveit-Moe
Styreleder i Umoe og i Skift

0dd Arild Grefstad
Konsernsjef i Storebrand

Grethe Bergly
Konsernsijef i Multiconsult

Turid Grotmoll
Konsernsief i
Fremtind Forsikring

Harald Vaagaasar
Nikolaisen
Adm. direkter i Statsbygg

Marianne
Bergmann Roren
Konsernsijef i Mesta

ry

Christian
Rynning-Tennesen
Konsernsief i Statkraft

KRETARIATET

Bjorn Kjeerand
Haugland
Adm. direkter

Jonas Aarseth Tvedt

Kommunikasjonsradgiver

Katrine Nordahl Hanssen
Markeds- og
kommunikasjonsansvarlig

Kamila Isak Mahamoud
Radgiver

Torjus Kleiven Kandal
Medlemsansvarlig- og
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|
7 -
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myndighetskontakt (i permisjon)
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Emilie Bygland Tusvik Annika Yri
Radgiver

Ingrid Elise Utgard Hille

Sekretariatsleder Kommunikasjonsradgiver
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N A t:’ -
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Jenny Mork Rogdo
Organisasjonsansvarlig




50

SKIFTS
MEDLEMMER

Miljgstiftelsen ZERO og WWF er fagpartnere

for Skift. Fagressursene fordeler arbeid mellom
seg i trad med Skifts arbeidsmal og aktiviteter
definert i aktivitetsplan. Ressursene utgjer et
sterkt fagmilje som dekker natur, klimalgsninger,
neeringsutvikling og klimapolitikk i Norge.

ARNTZEN
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Skift ensker a vaere en plattform for
samarbeid pa tvers av sektorer. Derfor har

vi inngatt samarbeidsavtaler med en rekke
nasjonale og internasjonale aktgrer som
engasijerer seg i de samme temaene som 0ss.
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OKONOMI

Resultat 2022

INNTEKTER

Inntekter medlemskap kr 11250 000
Prosjektmidler, foredrag, annet kr 450 000
Nordisk prosjekt kr 257 000
Arrangementsstotte kr 100 000
Sum inntekter kr 12 057 943
KOSTNADER

Totale personalkostnader kr 5 887 876
Sekretariatsoppgaver og fagradgivning kr 1947 275
Driftskostnader kr 464 624
Prosjekter, arrangementer, etc. - planlagt og palept kr 2730 007
Prosjekter, arrangementer, etc. - uallokert kr

Sum kostnader kr 11 029 782
Driftsresultat kr 1028 162
Planlagt avsetning til egenkapital kr 750 000
Arsresultat kr 278 162
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KONTAKT

Skift - Neeringslivets klimaledere.
att. Zero Emission Resource Organisation
Youngstorget 1, 0181 Oslo

E-post: kontakt@skiftnorge.no
Org.nr. 823 988 982

skiftnorge.no


https://skiftnorge.no/

